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Capteeni Oy:n ja Capteeni LLC:n perustaja ja omistaja, 82 maassa toimivan Uretek ver-
koston yrityksen Uretek Worldwide Oy:n hallituksen puheenjohtaja, Suomalais-amerik-
kalaisen kauppakamarin FACC Midwest:n hallituksen jisen. Asunut 10 vuotta USA:ssa.
Toisen polven yrittdja USA:n markkinoilla. Tydskennellyt kansainvilisessi rakennusalan
yrityksessd projektien johdossa. Pddmaja Chicagossa seki aluetoimistot Melbournessa, Flo-
ridassa, Philadelphiassa, Pennsylvaniassa ja Helsingissi. Tehnyt myyntikonsultointia suo-
malaisyritysten kanssa 40 osavaltiossa. Kontakteja mm. Dronesegmentilld, rahoitusalalla,
elintarvikkeissa, elektroniikassa, huonekaluissa, metsitalouden koneissa, energian tuotan-
nossa, rautateilld, rakentamisessa, rakennustarvikkeissa, liikkkuvien tyokoneiden lisilait-
teissa, pienkoneissa, puolustusvoimien tarvikkeissa, terveystuotteissa, IT—j'airjestelmissi,
lemmikkieldinten tarvikkeissa seki veneilyssi. Vienyt Suomesta useita yrityksida Yhdysval-
toihin. Vahvuudet: Market Entry Yhdysvaltoihin, jilleenmyyntiverkoston rakentaminen,
jalleenmyyntiverkoston johtaminen, maahantuojan 18ytiminen, myyntitapaamisten jirjes-

timinen sekd myyntikonsultointi.

Julkaisu pohjautuu Capteenin blogissa 2014-2018 julkaistuun materiaaliin, joka puolestaan pohjautuu suurelta osin eri
tiedotusvilineissi julkaistuihin artikkeleihin. Artikkeleiden alkuperiislihteet mainitaan kunkin kappaleen jilkeen.
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1. YHDYSVALTOJEN MARKKINAT
OVAT MAAILMAN SUURIMMAT

AMERIKAN SUURUUS YLLATTAA

Yhdysvaltojen suuruutta ei voi kunnolla kisittdd, ennen kuin vierailee muutamassa osaval-
tiossa. Ensiksi menniin jenkkeihin, sitcten New Yorkiin ja lopulta piiddytiin Manhattanil-
le. Manhattanista 16ytyy Suomen verran asukkaita, vaikka kyseessd on vain yksi kaupun-
ginosa. Sitten kiviji 16ytdd Manhattanilta Chinatownin, Harlemin, Upper West Siden ja
Greenwich Villagen, joista kukin on kooltaan isompi kuin suuri suomalainen kaupunki.
Tuntuu jopa tuskaiselta havaita, ettdi Manhattan ei ole kuin pieni osa New Yorkia. NYC:sti
16ytyy lisid samankokoisia moéhkileitd nimiltddn Bronx, Queens sekd pieni Staten Island.
Ja ihan vierestd loytyvit Long Island — sekin reilusti Suomea suurempi — sekd New Jersey

pikkuosavaltio, joka sisdltdd nelja Helsingin kokoista kaupunkia.

Kuvitellaan, ettd kivijilli on myytivini tuotteena kaupunkien katujen alla kulkevien vie-
mirien miesluukkujen korjaustekniikka. Kiviji on Suomessa tehnyt miljoonan verran lii-
kevaihtoa 20 % markkinaosuudella eli koko Suomen markkinat ovat noin 5 miljoonaa
euroa. Tekniikka on hieno, koska se toimii nopeasti eli liikenteelle tulee mahdollisimman
vihin hidiriod. Pikaisella arviolla kivija huomaa, ettd pelkistiin nihdyilld alueilla on hi-

nelle yli 20 miljoonan markkinat.

Kivijd hyppid junaan ja ajaa 60 km:n padhin Philadelphiaan, miki on taas yksi uusi jt-
tildismiinen metropolialue. Markkinoiden koko nousee 30 miljoonaan. Kivijin kidet al-
kavat tdristd, kun hin tajuaa, ettd pelkistdin kahden metropolialueen markkinapotentiaali
hinelle on kuusi kertaa suurempi kuin Suomi. Pian kiviji alkaa tajuta, ettd USA:ssa on
itse asiassa 30 isoa metropolialuetta eli markkinat ovatkin yli 150 miljoonaa. Seuraavaksi
kivija ymmirtdd, ettd maasta [ytyy vield 350 kaupunkia, joiden asukasluku 2 miljoonasta
100 000 asukkaaseen. Markkinat ovatkin 300 miljoonaa. Kivijin ajatus luo tyhjii bisnes-
mahdollisuuden suuruuden edessi. Uteliaisuuttaan kiviji jatkaa tutkimuksiaan ja huomaa,
ettd Yhdysvalloissa on 20 000 muuta kaupunkia. Markkinoiden todellinen koko onkin

600 miljoonaa, miki on 120 kertaa suurempi kuin Suomen markkinat.

Kiviji oli valmistellut laajentumista Ruotsiin, Norjaan ja Tanskaan. Ja ehki vield ennen
elikeikdd Saksaan. Hin juo kupin kahvia ja heittdd vanhat suunnitelmat roskiin. Miksi
hin laajentuisi samoilla kustannuksilla Ruotsiin, missd markkinat ovat hinelle vain kaksi
kertaa Suomea suuremmat. Hin menee Yhdysvaltoihin, missi markkinat ovat 120 ker-
taa suuremmat kuin Suomessa. Yhdysvalloilla yksi kieli, yksi lainsidddntd ja vakiintuneet
yhteiskunnalliset olosuhteet. Yhdelli market entrylld paise kisiksi maailman isoimpiin

markkinoihin. Kustannukset ovat samat kuin Ruotsiin mennessi. Kiviji tajuaa, ettd hinen
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konseptinsa on kehitetty Suomessa valmiiksi, joten se on skaalautuva Yhdysvalloissa. Hin
tarvitsee ainoastaan sijoittajan ja ammattijohtajan, joka osaa kasvattaa yrityksen seuraavalle
tasolle ja sitten satojen miljoonien kokoiseksi. Hin tekee hyvin bisnessuunnitelman ja to-

teuttaa suunnitelmansa.

Neljin vuoden paistd kivijan yritykselld on Yhdysvalloissa 1000 tyontekijad. Hin lepiilee

Houstonin River Oaks —Country Clubilla. Ruotsi, Norja, Tanska ja Saksa ovat unohtuneet.

AMERIKKA ON VIISITOISTA VENAJAA

Viime aikoina on paljon uutisoitu, miten Vendjin markkinat ovat taas kasvamassa. Todet-
takoon, ettd myds Kalifornian markkinat ovat kasvussa — ja ne ovat muuten noin kaksi ker-
taa suuremmat kuin Venijin! New Yorkin ja Texasin markkinat ovat nekin kasvusuunnassa

— ja molemmat Vendjad isompia.

Yhdysvaltain markkinoille tulossa oleva rakennustarvikkeita valmistava suomalaisyrittdji
totesi, ettd kaikille uusille markkinoille meno “vaatii aina saman hiirdimisen ja suurin
piirtein samat panokset”. Hin on tehnyt Suomesta vientii lihimarkkinoille niin itddn, ete-

ldin kuin linteenkin.

”En ole suuruuden hullu, mutta Amerikkaan lihtiessd on oikeasti yhdelld onnistuneella
markkinoille menolla mahdollista saavuttaa aika paljon enemmin. Ei siind tinid pdivini
muuta eroa ole kuin se, ettd istuu muutaman tunnin pidempiin lentokoneessa. Amerikas-

sa parjad englannillakin paremmin kuin noissa lahimaissa.”

Jos on miettinyt markkinoille menoa Balttiaan — Viron, Liettuan ja Latvian markkinoille,
niin todellisuudessa Mississippin tai Nebraskan osavaltiot, kumpikin erikseen tarjoavat si-
nulle suuremman mahdollisuuden kuin koko Balttia. Virginian tai Michiganin osavaltiot,
kumpikin erikseen, tarjoaa Ruotsin kokoisen markkinat. Mene yhteen ja onnistu — sen
jlkeen askel seuraaviin viiteenkymmeneen on jo puoliksi otettu. Yhdysvaltain bruttokan-

santuote on 15 kertaa suurempi kuin Venijin, joten markkinoita riittd.

MILLOIN ON HYVA AIKA LAAJENTUA USA:AAN?

Asiaa voidaan tarkastella kahdesta nikékulmasta, USA:n yleisen tilanteen nikokulmasta tai
yrityksen nikokulmasta. Yhdysvallat on maailman suurin ja vakain talous, joten maariski on
pieni. Jotkut suomalaiset yrittdjit kuitenkin vierastavat uuden hallinnon virikkddstd me-
noa. USA:n nykyinen poliittinen elimi tihtdd uudelleen valintaan ja suuriin otsikoihin joka
pdivi. Télld menolla ei ole juurikaan yhtymikohtia ruohonjuuritason litketoimintaan. Pre-
sidentit ja kampanjat tulevat ja menevit, mutaa Yhdysvaltojen talous menee aina eteenpiin
kuin veturi, joskus nopeammin ja joskus hitaammin. Tilld hetkelld kasvu- ja tyollisyysluke-
mat ovat parhaita vuosikymmeniin. Dollari on edelleen maailman vakain valuutta. Kiynnis-
sd oleva kauppasota koskee Kiinaa ja EU:ssa terdksen vientid, eli ei vaikuta suomalaisen yrit-
tdjan arkeen millddn tavalla. Parempi nikokulma viennin aloittamiseen on oman yrityksen

nikokulma. Jos omistajilla ja johdolla on halu kasvaa, niin nyt on hyvi aika lihted USA:aan.
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Pelkistiin kotimarkkinoilla toimimisen riskit kasvavat, koska Italia luo painetta uuteen eu-
rokriisiin. Italian kansantalous on kymmenen kertaa suurempi kuin Kreikan kansantalous,
joten Italian kriisin paheneminen voi johtaa jopa euron hajoamiseen. Mikili euro hajoaisi,
niin silloin markka tulisi takaisin tuoden mukaan korkeat korot ja epivakaan valuutan.

Tissa tilanteessa dollarituloja saava yrityksen tulos paranisi euron hajoamisen mydta.

EURO ON ISOIN RISKISI

Italian pankkijirjestelmin kunto, Italian uuden hallituksen talouspolitiikka seki Italian
kansantalouden suuri koko (10 x Kreikka) voivat aiheuttaa euron hajoamisen. Euron ha-
joaminen on suomalaisille yrityksille suuri kriisi, mihin yritys ei voi vaikuttaa. Euron ha-
jottua on siirryttivi takaisin markkaan. Markkaan siirtyminen nostaa korkoja ja lisai hei-
luntaa muihin valuuttoihin nihden. Samalla inflaatio nousee ja ennen pitkii devalvaatio

otetaan taas kidyttoon.

Yritys ei voi vaikuttaa euron kohtaloon tai Suomen hallituksen toimiin, mutta se voi laa-
jentua Yhdysvaltoihin ja hankkia itselleen dollarituloja. Dollari on maailman vakain va-
luutta ja Yhdysvaltain markkinat ovat maailman suurimmat. Uusi maailman poliittinen
tilanne on kiintinyt asiat nurinniskoin. Nyt on suurin riski toimia pelkistidn Suomessa
ja pienin riski aloittaa vienti Yhdysvaltoihin. Mikili haluat suojata yritystisi mahdolliselta

euron hajoamiselta, niin kannattaa aloittaa vienti USA:aan.
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2. TIETOA AMERIKASTA

AMERIKAN PARHAITEN MAKSAVAT YRITYKSET

Piivitedin jopa melkein 112 miljoonaa amerikkalaista herii ja lihtee toihin. Valtava enem-
mistd tekee timin saadakseen katon pddnsi paille, ruokaa lautaselle tai muuten vaan edis-
tidkseen valitsemaansa elimintyylid. Yhdysvalloissa tdyspaiviiset tydntekijit tyoskentelevit
vihintddn 35 tuntia viikossa. Tyontekijoiden ansioiden midri riippuu paljon yrityksestd,

joka palkan maksaa.

Liittovaltiohallitus on mairinnyt minimi ansioituloksi 7,25 dollaria/tunti. Minimipalk-
kaa ansaitseva tdyspiiviisesti tyoskentelevd henkild ansaitsisi vain vihin yli 15,000 dollaria
vuodessa. Monet suuret yritykset maksavat aloitteleville tydntekijoilleen laillisesti vaaditun
minimipalkan, minka vuoksi yritysten keskivertopalkat ovat alle 40,000 dollaria. On myos
kymmenitedin yrityksid spekerin toisessa paissi, joissa sekd aloitteleville ettd pidempdin
olleille tyontekijoille — tydtehtivistd riippumatta — maksetaan enemmin palkkaa. Niissd
yrityksissd keskivertopalkka kaikkien tyotehtdvien vililld ulottuu hyvinkin kuusinumeroi-

siin dollarim3iriin.

24/7 Wall Street selvitti yli 1200:n Yhdysvalloissa toimivan organisaation keskipalkan lis-
tatakseen 31 eniten maksavaa yritystd Payscale-yhtion vilittimien maksusuoritusten perus-
teella. Suurimpia keskipalkkoja maksavat yritykset tulevat monilta aloilta: 6ljy- ja kaasute-

ollisuudesta, pankkialalta ja ohjelmistoalalta.

Obheisella listalla olevat yritykset tarjoavat runsaskitisesti palkkaa ja tydsuhde-etuja hyvistd
syystd. Yleisesti ottaen ndiden yritysten tavalliset tydtehtivit edellyttavit korkeakoulutettua
henkilokuntaa, jolle on paljon kysyntad. Nima yritykset voivat vetdd puoleensa suuria lah-

jakkuuksia maksamalla korkeaa palkkaa.

Lisiksi moneen tyohon korkeapalkkaisissa yrityksissd tarvittavien taitojen hankkiminen voi
olla kallista. Applen ohjelmistokehittdjd, ladkeyhtié Novartiksen tutkija, ExxonMobilen
porausinsindéri. .. kaikilla tilld listalla olevilla tydntekijoilld on tyypillisesti jokin jatkotut-
kinto alemman korkeakoulututkinnon lisiksi. Niiden yritysten korkeat palkat palkitsevat

mahdollisten uusien tyontekijoidensi sijoitukset omaan koulutukseensa.

Tamin listan yritykset maksavat hyvin, mutta niilli on myds toitd, joista maksetaan suh-
teellisen pientd palkkaa. Tillaiset tyot vaativat matalampaa koulutusta eivitkd vastaa yri-
tyksen yleistd palkkauslinjaa. Esimerkiksi Apple, jonka keskipalkka on 121,000 dollaria,
maksaa myyntityontekijoilleen noin 29,000 dollaria vuodessa. Samoin huoltoasemien joh-
tajat, esimerkiksi Chevronilla tai Shellill3, joissa keskipalkka on noin 110,000 dollaria, an-

saitsevat vuosittain alle 35,000 dollaria.
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31. EXXONMOBIL
Keskipalkka: $103,000
*  Tyotehtivi, jossa korkein keskipalkka:Project control manager ($226,475)
*  Tyotehtivi, jossa matalin keskipalkka Retail store manager ($35,884)
¢ Ala: Oljy- ja kaasuteollisuus

30. LINCOLN LABORATORY-MIT

Keskipallka: $103,000
*  Tyotehtivi, jossa korkein keskipalkka:Principal software engineer ($155,582)
*  Tyotehtivi, jossa matalin keskipalkka Business systems analyst ($63,554)

*  Ala: Puolustusteknologia

29. CISCO SYSTEMS
Keskipalkka: $104,000
*  Tyodtehtivi, jossa korkein keskipalkka:Business development director ($199,796)
*  Tyotehtivd, jossa matalin keskipalkka Marketing coordinator ($44,300)
e Ala: Verkkolaitteet

28. NOVARTIS
Keskipalkka: $104,000
*  Tyotehtivi, jossa korkein keskipalkka:VP of medical affairs ($283,580)
*  Tyotehtivi, jossa matalin keskipalkka Quality control associate ($45,393)

e Ala: Lidketeollisuus

27. SUNPOWER

Keskipalkka: $104,000
*  Tyotehtivi, jossa korkein keskipalkka:Engineering program manager ($157,779)
*  Tyotehtivi, jossa matalin keskipalkka Sales operations analyst ($67,563)

e Ala: Aurinkoenergiateknologia

26. BLOOMBERG
Keskipalkka: $105,000
*  Tyotehtivi, jossa korkein keskipalkka:Corporate counsel ($155,185)
*  Tyotehtivi, jossa matalin keskipalkka Customer service representative ($44,711)

e  Ala: Viestintd ja data-analytiikka

25. PG&E
Keskipalkka: $105,000
*  Tyotehtivi, jossa korkein keskipalkka:Engineering supervisor ($139,470)
*  Tyotehtivi, jossa matalin keskipalkka Welder ($47,983)
*  Ala: Energiateknologia

24. Anadarko Petroleum
Keskipalkka: $105,000
*  Tyotehtivi, jossa korkein keskipalkka:Geophysicist ($186,203)
*  Tyotehtivi, jossa matalin keskipalkka Accountant ($56,692)
¢ Ala: Oljytuotanto
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23. ORACLE
Keskipalkka: $106,000
*  Tyotehtivi, jossa korkein keskipalkka:Senior director, engineering ($196,137)
*  Tyotehtivi, jossa matalin keskipalkka Facilities coordinator ($42,210)
*  Ala: Yritysohjelmistot

22. SALESFORCE.COM
Keskipalkka: $106,000
*  Tyotehtivi, jossa korkein keskipalkka:User experience director ($189,973)
*  Tydtehtivi, jossa matalin keskipalkka Business development representative ($45,267)
e Ala: Asiakassuhteiden hallinta

21. MEDNAX
Keskipalkka: $107,000
*  Tyotehtivd, jossa korkein keskipalkka:Anesthesiologist ($321,578)
*  Tydtehtivi, jossa matalin keskipalkka Administrative assistant ($38,375)

*  Ala: Erikoisterveyspalvelut

20. AMGEN
Keskipalkka: $107,000
*  Tyotehtivd, jossa korkein keskipalkka:Director of strategy ($171,477)
*  Tyotehtivi, jossa matalin keskipalkka Manufacturing associate ($48,481)
*  Ala: Bioteknologia

19. CHEVRON
Keskipalkka: $108,000
*  Tyotehtivi, jossa korkein keskipalkka:Senior technical consultant ($158,190)
*  Tyotehtivd, jossa matalin keskipalkka Retail store manager ($34,397)
¢ Ala: Oljy- ja kaasuteollisuus

18. ADOBE SYSTEMS
Keskipalkka: $108,000
*  Tyotehtivi, jossa korkein keskipalkka:Director of engineering ($183,976)
*  Tyotehtivd, jossa matalin keskipalkka Associate account manager ($53,063)
*  Ala: Ohjelmistot

17. NETFLIX
Keskipalkka: $108,000
*  Tyotehtivd, jossa korkein keskipalkka:Senior software engineer ($185,588)

*  Tyotehtivi, jossa matalin keskipalkka Content manager ($56,316)
e Ala: Viihde

16. GENENTECH
Keskipalkka: $108,000
*  Tyotehtivi, jossa korkein keskipalkka:Pathologist ($215,457)
*  Tydtehtivi, jossa matalin keskipalkka Manufacturing technician, bioprocessing ($59,653)
*  Ala: Bioteknologia
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. SHELL OIL

Keskipalkka: $109,000

Tyotehtdvd, jossa korkein keskipalkka:Project management director ($218,963)
Tyotehtivd, jossa matalin keskipalkka Retail store manager ($32,062)

Ala: Oljy- ja kaasuteollisuus

. WORKDAY

Keskipalkka: $109,000
Tyotehtivd, jossa korkein keskipalkka:Software engineering manager ($167,152)
Tydtehtivi, jossa matalin keskipalkka Sales development representative ($39,209)

Ala: Hallinnon ohjelmistot

. VISA

Keskipalkka: $109,000

Tyotehtivi, jossa korkein keskipalkka:Senior product management director ($193,792)
Tyotehtivd, jossa matalin keskipalkka Facilities coordinator ($46,533)

Ala: Pankkiala

. PAYPAL

Keskipalkka: $110,000

Tyotehtivi, jossa korkein keskipalkka:Principal software engineer ($166,631)
Tyotehtivd, jossa matalin keskipalkka Operations manager ($53,205)

Ala: Pankkiala

. INTUIT

Keskipalkka: $112,000

Tyotehtivi, jossa korkein keskipalkka:Principal technical program manager ($180,000)
Tyotehtivd, jossa matalin keskipalkka Technical support specialist ($44,518)

Ala: Yritysohjelmistot

. QUALCOMM

Keskipalkka: $112,000
Tyotehtivd, jossa korkein keskipalkka:Principal software engineer ($175,739)
Tyotehtivd, jossa matalin keskipalkka Human resources assistant ($54,351)

Ala: Telekommunikaatio

GOOGLE

Keskipalkka: $113,000

Tyotehtivd, jossa korkein keskipalkka:Group product manager ($223,843)
Tyotehtivd, jossa matalin keskipalkka Security officer ($35,005)

Ala: Verkkopalvelut

YAHOO!

Keskipalkka: $115,000

Tyotehtivd, jossa korkein keskipalkka:Director of engineering ($186,748)
Tyotehtiavd, jossa matalin keskipalkka Network operations center engineer ($48,431)
Ala: Verkkopalvelut

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu



7. EBAY
Keskipalkka: $117,000
*  Tyotehtivi, jossa korkein keskipalkka:Senior director of strategy ($218,257)
*  Tyotehtivd, jossa matalin keskipalkka Training supervisor ($37,767)
e Ala: Verkkokauppa

6. MICROSOFT
Keskipalkka: $117,000
*  Tyotehtivi, jossa korkein keskipalkka:Chief information officer ($237,449)
*  Tyotehtivi, jossa matalin keskipalkka Non-profit program coordinator ($38,812)

*  Ala: Ohjelmistot ja laitteistot

S. FACEBOOK

Keskipalkka: $117,000
*  Tyotehtivd, jossa korkein keskipalkka:Software engineering/development director ($171,207)
*  Tyotehtivi, jossa matalin keskipalkka Accountant ($44,563)

e Ala: Sosiaalinen media

4. LINKEDIN

Keskipalkka: $120,000
*  Tyotehtivi, jossa korkein keskipalkka:Information technology manager ($154,048)
*  Tyotehtivi, jossa matalin keskipalkka Billing analyst ($45,022)

e Ala: Ammatillinen verkostoituminen

3. APPLE

Keskipalkka: $121,000
*  Tyotehtivi, jossa korkein keskipalkka:Senior engineering manager ($196,702)
*  Tyotehtivi, jossa matalin keskipalkka Retail sales associate ($28,975)

e  Ala: Ohjelmistot ja laitteistot

2. TWITTER

Keskipalkka: $122,000
*  Tyotehtivi, jossa korkein keskipalkka:Product marketing director ($174,159)
*  Tyotehtivi, jossa matalin keskipalkka Web content specialist ($54,037)

¢ Ala: Sosiaalinen media

1. VMWARE
Keskipalkka: $126,000
*  Tyotehtivi, jossa korkein keskipalkka:Senior engineering manager ($172,465)
*  Tyotehtivi, jossa matalin keskipalkka Inside sales representative ($47,350)
e Ala: Ohjelmistot

Lihde: US Today
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KESKIVERTO AMERIKKALAINEN MAKSAA USEITA VEROJA

Yhdysvaltalainen maksaa tuloistaan keskimairin 30 prosenttia veroja. Yhdysvaltain vero-
hallituksen tietojen mukaan vuonna 2015 Yhdysvalloissa perittiin tuloveroa kaikenkaik-
kiaan 1 454 miljardia dollaria. Tami kertoo liittovaltion tuloveron olevan keskimiirin
13,5 prosenttia. Tami ei kuitenkaan vield ole koko totuus, koska useimmat yhdysvaltalai-
set maksavat myds monia muita veroja. Seuraavassa esitimme kokonaiskuvan siitd, kuinka

paljon yhdysvaltalaiset maksavat tuloistaan veroja.

Keskimairiinen liittovaltion tulovero
Vuonna 2015 Yhdysvaltain verohallitus peri tuloveroja 1 454 miljardia dollaria poislukien
150,6 miljoonan dollarin veronpalautukset. Keskimairiinen veronmaksaja maksoi siis 71

258 dollarin bruttotuloistaan 13,5 prosentin verran eli 9 655 dollaria tuloveroa.

Nimi luvut ovat kuitenkin hieman harhaanjohtavia, koska niihin sisiltyy yli 50 miljoo-
nan dollarin veronpalautukset muistakin kuin liittovaltion tuloveroista. Veronpalautuksista
vain 99,2 miljoonaa dollaria perustui tuloveroihin, joten kun oikaisut, vihennykset, vero-
vapautukset ja maksulykkiykset on huomioitu, keskimairin veronmaksaja maksoi tulove-

roa 14 654 dollaria.

Muut verot joita yhdysvaltalaiset maksavat
Liittovaltion tuloveron lisiksi on myos muitakin veroja joita yhdysvaltalaisten tdytyy mak-
saa. Niistd osa on tuloveroja, kuten osavaltion tulovero ja osa taas on kulutukseen perustu-

via, kuten liikevaihtoverot.

Osavaltiolliset ja paikalliset tuloverot

On hankalaa sanoa, miki osavaltiollinen tuloveroaste on keskimiirin, koska tuloverot
vaihtelevat valtavasti osavaltioittain. Joissain osavaltioissa, kuten Floridassa, osavaltion tu-
loveroaste on pyored nolla. Koska kaikki osavaltiot eivit peri tuloveroa ollenkaan. Yhdys-
valtain viestonlaskentaviraston mukaan keskimairiinen osavaltiollinen ja paikallinen tulo-

veroaste on 9,9 prosenttia.

Sosiaaliturvamaksu (social security tax)

Sosiaaliturvamaksua kerdtian yhteensi 6,2 prosentin verran tyontekijoiltd sekd tydnantajil-
ta, mutta tind vuonna maksun piiriin kuuluu vain ensimmaiset 127 200 dollaria palkasta.
Useimmille yhdysvaltalaisille tima tarkoittaa siis juuri 6,2 prosenttia heiddn palkastaan.
Sosiaaliturvamaksukaan ei silti ole aivan niin yksinkertainen. Itsensdtydllistdjat maaritelldin
sekdtyontekijoiksi, ettd tyonantajiksi, joten heidin on itse maksettava maksu kokonaisuu-
dessaan. Sosiaaliturvamaksuja maksettiin yhteensi 679,5 miljardia dollaria vuonna 2015,

miki tarkoittaa 9,3 prosenttia yhdysvaltalaisten 7,3 tuhannen miljardin dollarin palkoista.

Koska tyontekijit maksavat vain puolet maksusta, sosiaaliturvamaksujen todellinen taso
on noin 4,7 prosenttia veronmaksajien palkasta (ja korkeatuloiset maksavat maksua vain
osasta tuloistaan). Niissd luvuissa ole otettu huomioon noin 20 miljoonaa yhdysvaltalaista,

jotka tyollistdvit itse itsensi.
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Sairausvakuutusmaksu (Medicare tax)

Myéskin “sairausvakuutusmaksu” peritddn tyontekijoiltd ja tyonantajilta. Sen suuruus on
1,45 prosenttia ja se peritddn kaikista tuloista. Suurituloisten tdytyy myos maksaa lisimak-
sua. Itsensityollistdjit maksavat molemmat puoliskot my®s tistikin verosta, ja sen suuruus
on keskimiirin 3,3 prosenttia (eli 1,66 prosenttia tyontekijille). Suurituloisten maksama

lisivero nostaa “sairausvakuutusmaksun” asteen selvisti virallista totuutta korkeammaksi.

Omaisuuteen perustuvat verot

On my®s veroja, jotka peritdin omaisuudesta ja niistd tirkeimmit ovat kiinteistévero seki
ajoneuvovero. On kuitenkin miltei mahdotonta sanoa, paljonko keskivertoyhdysvaltalai-
nen maksaa nditd veroja, koska ne vaihtelevat suuresti osavaltioittain eivitkd kaikki maksa

niiti ollenkaan.

Liikevaihtovero

Myéskin tistd verosta puhuttaessa on harhaanjohtavaa laskea keskimairiistd veroastetta,
koska litkevaihtovero vaihtelee suuresti osavaltioittain, eikd kaikkialla peritd tdtd veroa ol-
lenkaan. Thomson Reutersin mukaan keskimiiriinen yhdysvaltalainen maksoi noin 8,45

prosentin verran liikevaihtoveroa vuonna 2015.

Yhdysvalloissa maksetaan myos muita liikevaihtoon perustuvia veroja. Esimerkiksi hotel-
lissa yopyjien tdytyy useimmilla paikkakunnilla maksaa erityistd “turismiveroa” ja iso osa
tupakka-askin hinnasta on haittaveroa, jonka suuruus vaihtelee alueittain. Myos bensan

hintaan kuuluu erityinen vero, joka sekin vaihtelee suuresti paikasta riippuen.

Miki sitten on keskimiiriinen veroaste Yhdysvalloissa?

Jos kaikki nelji eri tuloveroa lasketaan yhteen (liittovaltion tulovero, osavaltiollinen/paikal-
linen tulovero, sosiaaliturvamaksu ja “sairausvakuutusmaksu”), saadaan keskimiiriiseksi
tuloveroasteeksi 29,8 prosenttia. Niiden lisiksi maksetaan luonnollisesti myds kulutukseen
perustuvia veroja, kuten liikevaihtoveroa, omaisuuteen perustuvia veroja ja muita erityisid

veroja, kuten haittaveroa.

Miljoonat yhdysvaltalaiset sivuuttavat yli 6000 dollarin verovihennykset

Verotus on usein himmentivii tai suorastaan raivostuttavaa, mutta kourallisella “verokik-
koja” miljoonat yhdysvaltalaiset voisivat sddstad tuhansia dollareita. Yhdysvaltain verohal-
linto esimerkiksi arvioi, ettd 20 prosenttia yhdysvaltalaisista veronmaksajista menettdd ha-

kematta jitettyjd verovihennyksid yli 6000 dollaria, keskiméirin 6318 dollaria vuodessa!

Lihde: Motley Fool
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AMERIKAN SUOSITUIMMAT KAUPUNGIT STARTUPEILLE

Oman yrityksen perustaminen on amerikkalaisen unelman ydin. Monet amerikkalaiset
ovat aloittaneet koyhyydesti ja kovalla ty6lld, hyvilld ideoilla ja jirkevilld toiminnalla tul-

leet menestyviksi yritysjohtajiksi.

Parin viime vuosikymmenen aikana on syntynyt uudenlainen startup-teknologiayritysten
kulttuuri, ja monet niistd ovat kasvaneet miljardien dollarien arvoisiksi yrityksiksi. Monet
uudet yritedjit koettavat olla seuraava Facebook tai Uber. Viime vuoden aikana teknologia-

startupien méird kasvoi 47%.

Teknologia-startupien miirin kasvu johtuu erityisesti tarjolla olevista nopeista internetyh-
teyksistd. Internet on myos tehnyt mahdolliseksi aloittaa uusi yritystoiminta missipdin ta-

hansa USA:ssa, mutta joillakin alueilla startup-kulttuuri on aktiivisempaa kuin muualla.

Monet amerikkalaiset ajattelevat, ettd Piilaakso, joka sijaitsee San Jose-Sunnyvale-Santa
Clara -alueella, olisi USA:n yritystoiminnan keskipiste. Tuoreen USA:n startup-yrityksid
koskevan selvityksen mukaan Piilaakso ei kuitenkaan pidse edes startup-alueiden kymme-

nen kirkeen, vaikka monet muut Kalifornian kaupungit paisevit.

24/7 Wall Street kiytti vuoden 2018 The Kauffman Index of Startup Activity -dataa sel-
vittddkseen kaupunkialueet, joilla yritystoiminta on aktiivisinta. Data kertoo, kuinka iso
osuus viestostd aloittaa yritystoiminnan, miki osuus yrityksisti on startupeja ja oman yri-

tystoiminnan aloittavien henkildiden tyéllisyystilanteen.

Niiden tirkeiden mittareiden lisiksi monet muutkin tekijit voivat vaikuttaa suotuisasti
uuden yrityksen perustamiseen. Alueen elinkustannukset, korkeasti koulutettujen asukkai-
den osuus, sijoittajien ja asiakkaiden liheisyys — kaikki nima tekijit voivat tehdi startupis-

ta voittajan tai hivijin.

The Kauffman Foundation’s Index of Startup Activityn perusteella 24/7 Wall Street listasi
viisi kaupunkialuetta, joilla startup-aktiviteetti oli korkeinta. Listauksessa on kolme niko-
kantaa: uusien yritysten suhteellinen méiri, palkkatydstd tulleiden uusien yrittdjien osuus

ja startupien tiheys.

Uusien yritysten suhteellinen maird kertoo, kuinka suuri osa viestdstd ryhtyy yrittdjiksi
yhden kuukauden aikana. Palkkatydstd tulleiden uusien yrittdjien osuus kertoo, kuinka
suuri osa uusista yrittdjistd jitti palkkatyén ryhtyikseen yrittdjiksi. Startupien tiheys on
madritelty startup-yritysten miirini kutakin tuhatta yritystd kohden. Startup on miiritel-
ty yrityksend, joka on nuorempi kuin yksi vuosi ja jolla on omistajansa lisiksi ainakin yksi

muu tydntekiji.
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5. LAS VEGAS-PARADISE
*  Startupeja 1000 yritystd kohden: 120,7
e Uuden yrityksen perustaneiden osuus viestdstd kuukaudessa: 0,42 prosenttia

e Kuukausittaiset elinkustannukset: 2701 $

Vaikka Las Vegas tunnetaan Amerikan leikkikenttini, sielld asuvat ihmiset osaavat tyds-
kennelld ahkerasti. Missian muulla alueella ei ole yhtid korkeaa startup-tiheyttd kuin Las
Vegasissa. Yli 12 prosenttia Las Vegas-Paradise metropolialueen yrityksistd on alle vuoden

ikiisid ja tyollistavit vihintddn yhden henkilon omistajansa lisiksi.

Las Vegas on yksi halvimmista ja menestyneimmistd paikoista perustaa uusi yritys. Useim-
milla 40 parhaasta startup-alueesta kuukausittaiset elinkustannukset henkei kohden
ylittdvit 3000 $. Noin 2700 $:n kuukausikuluilla Las Vegasin yrittdjit ovat suojassa ra-
hoitusongelmilta, jotka voisivat kaataa uuden yrityksen. Suurin osa uusien yritysten epdon-

nistumisista johtuu heikosta tulovirrasta.

Vegas tunnetaan my®6s lukuisista niyttelyistidn ja messuistaan kuten Consumer Electronics
Show. Niissi tapahtumissa pienyrityksetkin voivat esitelld tuotteitaan ja palveluitaan sijoit-

tajille ja kuluttajille ympéri maailmaa.

4. SAN DIEGO-CARLSBAD-SAN MARCOS
e Startupeja 1000 yritystd kohden: 95,9
e Uuden yrityksen perustaneiden osuus viestostd kuukaudessa: 0,49 prosenttia

¢ Kuukausittaiset elinkustannukset: 3903 $

Kauffmanin vuoden 2017 startup-aktiivisuuden tilastossa San Diegon alue paransi sijoitus-
taan startup-alueena enemmin kuin mikdin muu alue USA:ssa. Vuonna 2016 alue ei ollut
edes kymmenen parhaan joukossa uusille yrityksille. Kun tyontekijit jitcavie palkkatyon
ryhtyikseen yksityisyrittdjiksi, uuden yrityksen tarjoamien mahdollisuuksien tiytyy olla
tarpeeksi houkuttelevia verrattuna varmaan kuukausipalkkaan. Koko maan laajuisesti 86,3
prosenttia uusista yrittdjistd oli ty6llisid, mutta San Diegossa vastaava luku oli 82,5 prosent-

tia, miki tarkoittaa, ettd pienempi osuus viestostd jitti palkkatyon ryhtydkseen yrictdjiksi.

Monet ajattelevat Piilaakson olevan Kalifornian tirkein startup-alue. Viime aikoina kui-
tenkin sen naapurialue San Diegosta on tullut monien kasvavien ja uusien yritysten, kuten
Taphunterin, kotiseutu. Taphunterin palvelu auttaa baareja ja ravintoloita yllapitimain
ajantasaisia juomalistoja kaikilla alustoilla, jotta kanta-asiakkaat pysyvit selvilld, mitd hana-

juomia niilld kulloinkin on tarjolla.

3. LOS ANGELES-LONG BEACH-SANTA ANA
e Startupeja 1000 yritystd kohden: 92,3

Uuden yrityksen perustaneiden osuus viestostd kuukaudessa: 0,56 prosenttia

Kuukausittaiset elinkustannukset: 3569 $

Missdin muussa merkittivissd Yhdysvaltojen kaupungissa ei suurempi osuus asukkaista

perusta omaa yritystd kuin Los Angelesissa. Yhden kuukauden aikana noin 0,56 prosenttia
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Los Angelesis aikuisviestostd aloittaa oman yrityksen. Uusin yritysten osuus kaikista yri-

tyksistd on jaetulla kirkipaikalla yhdessd Miamin kanssa.

Kustannukset voivat olla merkittivd este yrityksen kehittimiselle. Huippulahjakkaiden
tyontekijoiden houkutteleminen palkalla ja eduilla voi muodostua kohtuuttoman kalliiksi.
Vaikka Los Angelesin alue onkin yksi kalleimmista suurkaupungeista startupeille, sielld ter-
veydenhoitokulut ovat alhaisimpien joukossa. Terveydenhoito maksaa tyypillisessd yhdys-
valtalaiskaupungissa lihes 400 $ kuukaudessa, mutta Los Angelesin alueella keskimairiiset

terveydenhoitokulut ovat vain 262 $.

2. AUSTIN-ROUND ROCK-SAN MARCOS
e Startupeja 1000 yritystd kohden: 104,5
e Uuden yrityksen perustaneiden osuus viestostd kuukaudessa: 0,51 prosenttia

¢ Kuukausittaiset elinkustannukset: 3197 $

Austinin viesto on yksi parhaiten koulutetuista, kun verrataan kaupunkeja, joissa on pal-
jon yritystoimintaa. Noin 44,8 prosentilla kaupungin aikuisista on vihintiin alempi kor-
keakoulututkinto, kun kansallinen keskiarvo on 32,0 prosenttia. Koska Austinin viesto
on hyvin koulutettua, startupeilla on mahdollisuuksia valita tyontekijéitd moniin erilaisia

taitoja vaativiin tehtdviin hyvien ehdokkaiden joukosta.

Ehkidpi juuri kaupungin korkeasti koulutetun tydvoiman ansiosta Austinissa ei ole pulaa
strtupeista. Yli 10 prosenttia kaupungin yrityksistd on alle vuoden ikiisid ja tydllistavit
ainakin yhden ulkopuolisen tydntekijin, mikd on neljinneksi korkein osuus koko maan

suurkaupunkien joukossa.

1. MIAMI-FORT LAUDERDALE-POMPANO BEACH
Startupeja 1000 yritystd kohden: 107,8

*  Uuden yrityksen perustaneiden osuus viestdstd kuukaudessa: 0,56 prosenttia

e Kuukausittaiset elinkustannukset: 3107 $

Kauffman Foundationin viimeisimmin raportin mukaan Miami-Fort Lauderdale-Pompa-
no Beach -metropolialueella on USA:n korkein startup-aktiivisuus. Miamin alueen asuk-
kaista 0,56 prosenttia ryhtyy yrittdjiksi joka kuukausi, mikd on yhdessd Los Angelesin alu-

een kanssa valtakunnan korkein tulos.

Miamin startup-tiheys on myos USA:n toiseksi korkein. Noin 10,8 prosenttia yrityksistd
on alle vuoden ikiisid ja tyollistivit perustajansa lisiksi ainakin yhden tyontekijin, miki
jad jilkeen vain Las Vegasin tuloksesta. Miamin mikroyritysten osuus on kasvanut merkit-
tdvidsti muutaman viime vuosikymmenen aikana. Vuonna 1983 alueen pienyriyksistd 47,3
prosentilla oli vihemmain kuin viisi tyontekijdd. Vuonna 2014 Miamin alueen pienyrityk-

sistd 64,7 prosentilla oli tyontekijoitd nelji tai vihemmain.

Lihde: US Today
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VALMISTAVA TEOLLISUUS PALAAN NAIHIN KAUPUNKEIHIN

USA:n valmistava teollisuus on vain varjo aiemmasta loistostaan. Halpa ulkomainen tyo-
voima ja lisddntynyt automatisointi — yhdessd useiden lama-aikojen kanssa — ovat vihenti-
neet tyontekijoiden tarvetta Yhdysvaltojen valmistavassa teollisuudessa jo vuosikymmenten
ajan. Kaikkiaan amerikkalaisten valmistavan teollisuuden tyontekijéiden lukumiird oli
alimmillaan 11,5 miljoonaa helmikuussa 2010, mikd merkitsi 41 prosentin laskua vuoden

1979 19,6 miljoonan huippumiiristi.

Teollisuuden alamiki iski enemmin kuin tusinan ennen niin merkittdvin yhdysvaltalais-
kaupungin talouden ytimeen. Niitd keskilinteen ja Atlantin keskirannikolle sijoittuvia

kaupunkeja kutsutaan usein viheksyvisti ruostevyohykkeeksi.

Ruostevy6hykkeen kaupunkeja ja Yhdysvaltojen teollisuuden alamien symboleja ovat mm.

Baltimore, Cleveland, Detroit ja Pittsburgh.

Vaikka valmistava teollisuus on lisinnyt tydpaikkojaan yli miljoonalla suuren laman jil-
keisestd ajasta, teollisuuden kasvu ei ole pysynyt koko valtakunnan tydllisyyden kasvun
vauhdissa. Toivoa antavaa on, ettd monet USA:n kaupungit vastustavat tdtd kehitystd. Joil-
lakin maan alueilla valmistavat tydpaikat lisadntyvit nopeasti, usein jopa kolminkertaisesti

verrattuna alan kansalliseen keskiarvoon.

24/7 Wall Street tarkasteli prosentuaalisia muutoksia valmistavan teollisuuden tydpaikoissa
viimeisten viiden vuoden aikana USA:n suurkaupunkialueilla selvittdikseen, missid kau-
pungeissa valmistava teollisuus on tekemissd paluuta. Listan lyhentdmiseksi tarkasteltiin
vain alueita, joilla alan ty6llisyys oli keskim@iriistd korkeampaa puoli vuosikymmenti
sitten. Aikanaan niin ikonisten ja yleisten teris- ja autoteollisuuden tydpaikkojen lisiksi
ruostevyohykkeen kaupungeissa on my6s monia muita valmistavan teollisuuden aloja ruo-
kateollisuudesta lidketeollisuuteen. Monilla timin pdivin valmistavan teollisuuden toilld

on vain vihin yhtildisyytti edellisen vuosikymmenen téiden kanssa.

28. GREENVILLE-ANDERSON-MAULDIN, ETELA-CAROLINA

*  Valmistavan teollisuuden tyopaikkojen muutos 5 v:ssa:+14,8 % (+7,500)
* 2017 valmistavan teoll. tydpaikat:58,200 (14.0 % kaikista)

* 2012 valmistavan teoll. tyopaikat: 50,700 (13.8 % kaikista)

*  Valmistavan teoll. viennin arvo: 5.0 miljardia $

e Tyottomyys elokuussa: 2.9 %

27. SAVANNAH, GEORGIA

*  Valmistavan teollisuuden tyépaikkojen muutos 5 v:ssa:+14.9 % (+2,200)
* 2017 valmistavan teoll. tydpaikat:17,000 (9.5 % kaikista)

* 2012 valmistavan teoll. tyopaikat: 14,800 (9.5 % kaikista)

*  Valmistavan teoll. viennin arvo: 2.3 miljardia $

e Tyottomyys elokuussa: 3.4 %
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26. BOISE CITY, IDAHO

*  Valmistavan teollisuuden tyopaikkojen muutos 5 v:ssa:+15.0 % (+3,600)
* 2017 valmistavan teoll. tydpaikat:27,600 (8.7 % kaikista)

* 2012 valmistavan teoll. tydpaikat: 24,000 (9.1 % kaikista)

e Valmistavan teoll. viennin arvo: 1.2 miljardia $

o Tyottomyys elokuussa: 2.5 %

25. JACKSON, MICHIGAN

*  Valmistavan teollisuuden tyépaikkojen muutos 5 v:ssa:+15.1 % (+1,300)
* 2017 valmistavan teoll. tydpaikat:9,900 (17.0 % kaikista)

* 2012 valmistavan teoll. tydpaikat: 8,600 (15.9 % kaikista)

*  Valmistavan teoll. viennin arvo: 984.8 miljoonaa $

e Tyottomyys elokuussa: 3.5 %

24. MORRISTOWN, TENNESSEE

*  Valmistavan teollisuuden tyépaikkojen muutos 5 v:ssa:+15.3 % (+1,500)
* 2017 valmistavan teoll. tydpaikat:11,300 (24.6 % kaikista)

* 2012 valmistavan teoll. tyopaikat: 9,800 (23.1 % kaikista)

*  Valmistavan teoll. viennin arvo: 908.4 miljoonaa $

*  Tyottomyys elokuussa: 4.0 %

23. KALAMAZOO-PORTAGE, MICHIGAN

*  Valmistavan teollisuuden tyépaikkojen muutos 5 v:ssa:+15.4 % (+2,900)
* 2017 valmistavan teoll. tydpaikat:21,700 (14.7 % kaikista)

e 2012 valmistavan teoll. tyopaikat: 18,800 (13.8 % kaikista)

*  Valmistavan teoll. viennin arvo: 1.7 miljardia $

e Tyottomyys elokuussa: 3.3 %

22. MERCED, KALIFORNIA

*  Valmistavan teollisuuden tyspaikkojen muutos 5 v:ssa:+15.5 % (+1,300)
* 2017 valmistavan teoll. tydpaikat:9,700 (14.4 % kaikista)

* 2012 valmistavan teoll. tydpaikat: 8,400 (14.2 % kaikista)

*  Valmistavan teoll. viennin arvo: 458.9 miljoonaa $

*  Tyottomyys elokuussa: 8.1 %

21. VINELAND-BRIDGETON, NEW JERSEY

*  Valmistavan teollisuuden tyopaikkojen muutos 5 v:ssa:+16.0 % (+1,300)
* 2017 valmistavan teoll. tydpaikat:9,400 (16.0 % kaikista)

* 2012 valmistavan teoll. tydpaikat: 8,100 (14.1 % kaikista)

*  Valmistavan teoll. viennin arvo: 354.7 miljoonaa $

*  Tyottomyys elokuussa: 6.6 %

20. ALBANY, OREGON

*  Valmistavan teollisuuden tyopaikkojen muutos 5 v:ssa:+16.2 % (+1,100)
* 2017 valmistavan teoll. tydpaikat:7,900 (17.8 % kaikista)

* 2012 valmistavan teoll. tydpaikat: 6,800 (17.4 % kaikista)

*  Valmistavan teoll. viennin arvo: 722.0 miljoonaa $

e Tyottomyys elokuussa: 4.3 %
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19. SPARTANBURG, ETELA-CAROLINA

*  Valmistavan teollisuuden tyépaikkojen muutos 5 v:ssa:+16.7 % (+4,400)
* 2017 valmistavan teoll. tydpaikat:30,800 (20.1 % kaikista)

* 2012 valmistavan teoll. tydpaikat: 26,400 (20.0 % kaikista)

e Valmistavan teoll. viennin arvo: 2.8 miljardia $

e Ty6ttomyys elokuussa: 3.0 %

18. GREELEY, COLORADO

*  Valmistavan teollisuuden tyépaikkojen muutos 5 v:ssa:+16.7 % (+1,900)
* 2017 valmistavan teoll. tydpaikat:13,300 (12.7 % kaikista)

* 2012 valmistavan teoll. tydpaikat: 11,400 (13.3 % kaikista)

*  Valmistavan teoll. viennin arvo: 796.0 miljoonaa $

e Ty6ttomyys elokuussa: 3.2 %

17. CLARKSVILLE, TENNESSEE-KENTUCKY

*  Valmistavan teollisuuden tyépaikkojen muutos 5 v:ssa:+17.0 % (+1,700)
* 2017 valmistavan teoll. tydpaikat:11,700 (13.0 % kaikista)

* 2012 valmistavan teoll. tydpaikat: 10,000 (12.0 % kaikista)

*  Valmistavan teoll. viennin arvo: 826.5 miljoonaa $

*  Tyottomyys elokuussa: 4.5 %

16. SANTA ROSA, KALIFORNIA

*  Valmistavan teollisuuden tydpaikkojen muutos 5 v:ssa:+17.3 % (+3,400)
* 2017 valmistavan teoll. tydpaikat:23,100 (11.2 % kaikista)

* 2012 valmistavan teoll. tyopaikat: 19,700 (11.4 % kaikista)

*  Valmistavan teoll. viennin arvo: 1.4 miljardia $

*  Tyottomyys elokuussa: 2.5 %

15. OGDEN-CLEARFIELD, UTAH

*  Valmistavan teollisuuden tydpaikkojen muutos 5 v:ssa:+17.6 % (+4,900)
* 2017 valmistavan teoll. tydpaikat:32,700 (12.9 % kaikista)

e 2012 valmistavan teoll. tyopaikat: 27,800 (12.7 % kaikista)

*  Valmistavan teoll. viennin arvo: 3.2 miljardia $

e Tyottomyys elokuussa: 3.3 %

14. LAKE CHARLES, LOUISIANA

*  Valmistavan teollisuuden tyopaikkojen muutos 5 v:ssa:+18.2 % (+1,600)
* 2017 valmistavan teoll. tydpaikat:10,400 (9.0 % kaikista)

* 2012 valmistavan teoll. tyopaikat: 8,800 (9.7 % kaikista)

*  Valmistavan teoll. viennin arvo: 6.4 miljardia $

e Ty6ttomyys elokuussa: 3.9 %

13. NORWICH-NEW LONDON, CONNECTICUT

*  Valmistavan teollisuuden tyopaikkojen muutos 5 v:ssa:+18.5 % (+2,700)
* 2017 valmistavan teoll. tydpaikat:17,300 (13.3 % kaikista)

e 2012 valmistavan teoll. tydpaikat: 14,600 (11.3 % kaikista)

*  Valmistavan teoll. viennin arvo: 1.9 miljardia $

e Tyottomyys elokuussa: 3.7 %
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12. KANKAKEE, ILLINOIS

*  Valmistavan teollisuuden tyépaikkojen muutos 5 v:ssa:+18.5 % (+1,000)
* 2017 valmistavan teoll. tydpaikat:6,400 (13.8 % kaikista)

* 2012 valmistavan teoll. tydpaikat: 5,400 (12.3 % kaikista)

*  Valmistavan teoll. viennin arvo: 572.4 miljoonaa $

o Tyottomyys elokuussa: 4.8 %

11. LOUISVILLE/JEFFERSON COUNTY, KENTUCKY-INDIANA

*  Valmistavan teollisuuden tyopaikkojen muutos 5 v:ssa:+19.2 % (+13,200)
* 2017 valmistavan teoll. tydpaikat:81,900 (12.3 % kaikista)

* 2012 valmistavan teoll. tyopaikat: 68,700 (11.5 % kaikista)

*  Valmistavan teoll. viennin arvo: 7.0 miljardia $

e Ty6ttomyys elokuussa: 3.9 %

10. DETROIT-WARREN-DEARBORN, MICHIGAN

*  Valmistavan teollisuuden tyépaikkojen muutos 5 v:ssa:+19.6 % (+41,500)
* 2017 valmistavan teoll. tydpaikat:253,100 (12.6 % kaikista)

* 2012 valmistavan teoll. tydpaikat: 211,600 (11.5 % kaikista)

*  Valmistavan teoll. viennin arvo: 28.8 miljardia $

*  Tyottomyys elokuussa: 4.2 %

9. GRANTS PASS, OREGON

*  Valmistavan teollisuuden tydpaikkojen muutos 5 v:ssa:+20.8 % (+500)
* 2017 valmistavan teoll. tydpaikat:2,900 (11.1 % kaikista)

* 2012 valmistavan teoll. tydpaikat: 2,400 (10.5 % kaikista)

*  Valmistavan teoll. viennin arvo: 180.2 miljoonaa $

*  Tyottomyys elokuussa: 5.4 %

8. GRAND RAPIDS-WYOMING, MICHIGAN

*  Valmistavan teollisuuden tydpaikkojen muutos 5 v:ssa:+21.8 % (+20,600)
* 2017 valmistavan teoll. tydpaikat:115,200 (20.8 % kaikista)

e 2012 valmistavan teoll. tyopaikat: 94,600 (19.5 % kaikista)

*  Valmistavan teoll. viennin arvo: 7.4 miljardia $

*  Tyottomyys elokuussa: 2.7 %

7. TUSCALOOSA, ALABAMA

*  Valmistavan teollisuuden tydpaikkojen muutos 5 v:ssa:+23.9 % (+3,200)
* 2017 valmistavan teoll. tydpaikat:16,600 (15.4 % kaikista)

e 2012 valmistavan teoll. tyopaikat: 13,400 (13.6 % kaikista)

*  Valmistavan teoll. viennin arvo: 2.2 miljardia $

e Tyottomyys elokuussa: 3.8 %

6. AUBURN-OPELIKA, ALABAMA

*  Valmistavan teollisuuden tydpaikkojen muutos 5 v:ssa:+25.0 % (+1,400)
* 2017 valmistavan teoll. tydpaikat:7,000 (10.8 % kaikista)

* 2012 valmistavan teoll. tydpaikat: 5,600 (10.3 % kaikista)

*  Valmistavan teoll. viennin arvo: 588.1 miljoonaa $

e Tyottomyys elokuussa: 3.6 %
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5. BOWLING GREEN, KENTUCKY

*  Valmistavan teollisuuden tyopaikkojen muutos 5 v:ssa:+28.3 % (+2,800)
* 2017 valmistavan teoll. tydpaikat:12,700 (16.7 % kaikista)

* 2012 valmistavan teoll. tydpaikat: 9,900 (14.4 % kaikista)

e Valmistavan teoll. viennin arvo: 1.1 miljardia $

e Ty6ttomyys elokuussa: 3.9 %

4. ELIZABETHTOWN-FORT KNOX, KENTUCKY

*  Valmistavan teollisuuden tyopaikkojen muutos 5 v:ssa:+28.6 % (+1,800)
* 2017 valmistavan teoll. tydpaikat:8,100 (14.4 % kaikista)

* 2012 valmistavan teoll. tyopaikat: 6,300 (12.0 % kaikista)

*  Valmistavan teoll. viennin arvo: 696.7 miljoonaa $

o Tyottomyys elokuussa: 4.2 %

3. KOKOMO, INDIANA

*  Valmistavan teollisuuden tyopaikkojen muutos 5 v:ssa:+30.5 % (+2,900)
* 2017 valmistavan teoll. tydpaikat:12,400 (29.7 % kaikista)

* 2012 valmistavan teoll. tyopaikat: 9,500 (24.8 % kaikista)

*  Valmistavan teoll. viennin arvo: 1.8 miljardia $

e Tyottomyys elokuussa: 3.4 %

2. ELKHART-GOSHEN, INDIANA

*  Valmistavan teollisuuden tydpaikkojen muutos 5 v:ssa:+33.7 % (+17,100)
* 2017 valmistavan teoll. tydpaikat:67,900 (49.3 % kaikista)

* 2012 valmistavan teoll. tydpaikat: 50,800 (44.6 % kaikista)

*  Valmistavan teoll. viennin arvo: 4.5 miljardia $

e Tyottomyys elokuussa: 2.7 %

1. LEWISTON, IDAHO-WASHINGTON

*  Valmistavan teollisuuden tydpaikkojen muutos 5 v:ssa:+40.6 % (+1,300)
* 2017 valmistavan teoll. tydpaikat:4,500 (15.6 % kaikista)

* 2012 valmistavan teoll. tydpaikat: 3,200 (12.4 % kaikista)

*  Valmistavan teoll. viennin arvo: 236.6 miljoonaa $

e Tyottomyys elokuussa: 3.0 %

TARKEMPIA HAVAINTOJA

Listan kaupunkialueilla viiden vuoden kasvu valmistavan teollisuuden ty6paikoissa vaihte-
lee Eteld-Carolinan Greenvillen 14.8 prosentista Idahon Lewistonin 40.6 prosenttiin. Ver-
tailukohteena valmistusalan tyopaikat kasvoivat samana aikana valtakunnallisesti 4.3 pro-
senttia. Lihes kaikilla listan kaupunkialueilla valmistavan teollisuuden tydpaikkojen kasvu
ylittdd tyopaikkojen kokonaiskasvun. 24:ssi listan 28 kaupungista valmistava teollisuus
vastaa suurempaa osuutta kokonaistyollisyydestd kuin viisi vuotta sitten. Valtakunnallisesti
valmistava teollisuus vastaa 8.5 prosenttia kokonaisty6llisyydestd, missd on laskua vuoden

2012 8.9 prosentista.
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Valmistavan teollisuuden nousu joillakin USA:n alueilla on suurelta osin seurausta siitd,
ettd Yhdysvalloista alun perin muihin maihin siirrettyd tuotantoa on alettu tuoda takaisin.
Tuotannon pois vienti juuri aikoinaan aiheutti alan laskun. Yritykset paittivit enemmin
ja enemmin avata tuotantolaitoksia Yhdysvalloissa, koska kasvavat tydvoimakustannukset,
kalliit kuljetuskustannukset ja pitemmit tilausajat ovat vihentineet ulkomaille siirretyn

tuotannon taloudellisia hyotyja.

Yritykset voivat myos vihentid riskeille altistumista keskittdmilld tuotantoaan kotimaa-
han. Ulkomaiseen valmistukseen liittyvit riskit muodostuvat mm. riittimictdmaistd laa-

dunvarmistuksesta, kulttuurillisista ja kielellisistd muureista ja mainevahingoista.

Yksi valmistustaan takaisin tuonut yritys on autonosia valmistava Gentex. Yritys sulki lai-
toksensa Kiinassa ja Meksikossa ja keskitti tuotantonsa Michiganin Zeelandiin. Zeeland si-
jaitsee Grand Rapidsin alueella, missd valmistavan teollisuuden tydpaikat ovat lisidntyneet
21.8 prosenttia viimeisen viiden vuoden aikana, miki on viisinkertainen tulos verrattuna

vastaavaan kansalliseen kasvuun.

Samalla tavalla monikansallinen monialayritys General Electric siirsi dskettdin kalliiden
jadkaappimalliensa tuotannon Meksikosta Kentuckyn Louisvillessd sijaitsevaan Appliance
Park -laitokseensa. Vield sen jilkeen sama laitos kasvatti tiski- ja pyykinpesukoneiden tuo-
tantokapasiteettiaan ja lisisi 400 tydpaikkaa. Osittain GE:n Appliance Park -laitoksen an-
siosta Louisvillen alueen valmistavan teollisuuden tydpaikat kasvoivat 13,200:la viimeisten

viiden vuoden aikana, mikad merkitsi 19.2 prosentin kasvua.

Muita esimerkkeji listan yritysten siirtymisistd ja kasvusta ovat 1 miljardin dollarin inves-
tointi Mercedes Benzin tuotantolaitoksella Alabaman Tuscaloosassa, Briggs & Strattonin
uusi moottoritechdas Alabaman Auburnissa ja 1 miljardin dollarin Fiat Chrysler -tehdas

Michiganin Warrenissa.

Kun valmistuksen tydpaikat tulevat takaisin niihin kaupunkeihin, ne ovat muuttuneet
huomattavasti 1900-luvun stereotyyppisestd liukuhihnatehdastydstd. Viime vuosikymme-
nien teknologinen edistys on vaikuttanut tuotantoprosesseihin lukemattomissa tuotanto-

tehtivissi, ja kouluttamattomat tyontekijit on korvattu paljolti koneilla.
Koneiden huolto ja korjaus ja tuotannon valvonta vaativat tietynlaista osaamista. Vaati-
mukset vaihtelevat tehtivistd riippuen eikd ole poikkeuksellista, ettd valmistustdissi vaa-

ditaan lupia ja pitevyystodistuksia tai jonkin tasoisia ammattikoulu- tai opistotutkintoja.

Lihde: US Today
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USA:N VENEMARKKINAT 5% KASVUSSA 2024 ASTI

Kuluttajien lisadntynyt rahankiytté turismiin on lisinnyt kysyntdd USA:n huviveneiden
markkinoilla. Veneiden kasvava kiyttd vapaa-ajan ja vesiurheilun aktiviteeteissa, kuten
koskenlaskussa, kajakkimelonnassa, kilpaveneilyssi ja purjehduksessa, lisid huviveneiden

tuotantoa ja vahvistaa veneteollisuuden asemaa koko ennustekauden ajan.

Liittovaltion jatkuva tuki huviveneilyinfrastruktuurin kehittdmiseen ja yllipitimiseen tu-
kee veneteollisuutta koko ennustekauden ajan. Esimerkiksi vuonna 2015 USA:n Kalas-
tus- ja luonnonsuojeluvirasto jakoi yli 14 miljoonan dollarin arvosta tukia veneilyn infra-
struktuuriohjelmassaan. Sen tavoitteena on ylldpitii ja kehittdd veneilyn infrastrukeuuria ja

samalla tukea voimakkaasti veneiden valmistajia.

Floridan huviveneteollisuus kasvaa yli 6,5 %:n vuosivauhdilla ennustetulla ajanjaksolla. Kas-
vu selittyy hallicuksen lisddntyneilld pyrkimyksilld kouluttaa ja kannustaa kuluttajia osallis-
tumaan huviveneilyyn. Floridan Kalastus- ja luonnonsuojeluviraston asettamat vihimmiis-
vaatimukset veneiden turvavarusteille lisddvit teollisuuden kasvua entisestidn. Veneniyttelyt
ympiri osavaltiota, kuten Fort Myers Boat Show, Charlotte County Boat Show ja Bonita
Springs Boat Show, tarjoavat teollisuuden edustajille mahdollisuuden esitelld uusinta venetek-

nologiaansa ja houkutella veneilij6itd, miki kasvattaa USA:n huvivenemarkkinoiden kokoa.

Tietimittdmyydestd ja esimerkiksi taitamattomuudesta pelastusliivien kiytdssd johtuvi-
en onnettomuuksien lisiintyminen hiiritsee USA:n huviveneilymarkkinoiden kehitysti.
USA:n Rannikkovartioston mukaan esim. vuonna 2017 tapahtui 370 huviveneilyonnetto-
muutta, jotka johtuivat siitd, ettd pelastusliiveji ei ollut kdytetty. Niiden ongelmien valtti-
miseksi teollisuuden edustajat ja hallitus tyoskentelevit yhdessd, jotta veneilijit ymmirtii-

sivit veneiden turvavarusteiden hyddyrt.

Ennustekaudella yli 70% USA:n huvivenemarkkinoiden volyymisti muodostuu peri-
moottoriveneistd ja niiden tarvikkeista. Kasvu johtuu uusien veneiden tilavammista ohjaa-
moista, kehittyneestd yllipidosta, joka mahdollistaa perimoottorin aiempaa helpomman
irrottamisen veneestd, ja paremmasta ohjattavuudesta. Myynnin kasvun odotetaan kasvat-

tavan veneteollisuutta entisestdin.

Moottoriveneiden markkinoiden odotetaan kasvavan vuosien 2018 ja 2024 vililli noin
4% vuosittain johtuen moottorien lisddntyvistid kiytostd useissa venemalleissa, kuten sisi-
moottoriveneissi, perimoottoriveneissi ja vesiskoottereissa. Vaihtoehtoiset polttoaineet,
etanoli, bensa- ja dieseloljy, tuovat my®és lisituloja teollisuudelle. USA:n Ympiristonsuoje-
luviraston kiristyvit sidnnokset johtavat hybridi- ja sihkdveneiden markkinoille tuloon ja

takaavat venemyynnin kehityksen.

American Sail Inc., Azimut-Benetti Group, Bavaria Yachts, Groupe Beneteau, Brunswick
Corporation ja Catalina Yachts ovat huviveneteollisuuden tirkeimpid edustajia. Yritysostot
ja sulautumiset ovat yritysten usein kidyttimid tapoja laajentaa tuotevalikoimaansa. Esimer-
kiksi kesikuussa 2018 Brunswick Corporation ilmoitti ostaneensa Power Productsin 910

miljoonalla dollarilla saadakseen Power Productsin tuotteet osaksi omaa tuotevalikoimaansa.

Lihde: US today, US Census Bureau, Marketwatch e
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ISLANTILAISELLA JUGURTILLA JATTIMENESTYS

Siggi’s Icelandic -jugurtin valmistaja etsii yhdessd investointipankki JP Morganin kanssa
mahdollisuutta yrityksen myymiseen, kertovat asiasta perilla olevat lihteet. Ei ole kuiten-

kaan selvdd, mikd Siggi’sin arvo on.

Siggi’sin omistaja, The Icelandic Milk and Skyr Corporation on yksi ensimmaisistd jugurt-
timerkeistd, joka keskittyy ainoastaan vihisokerisiin tuotteisiin. Lihteiden mukaan sen
litkevaihdoksi odotetaan ensi vuonna 200 miljoonaa dollaria ja kasvuksi 50% vuodessa.
Tuotemerkin pelkistetty valkoinen paketointi, hapan maku seki korkea proteiinipitoisuus

ovat tuoneet sille uskollisen terveystietosen asiakaskunnan.

Lihteet halusivat pysytelld nimettdmini asian luottamuksellisuuden vuoksi. Siggi’s ei vas-
tannut vélittdmisti kommenttipyyntoihin. JP Morgan kieltdytyi kommentoimasta asiaa.
Yhtién perusti vuonna 2004 Siggi Hilmarsson, joka oli muuttanut Islannista Yhdysvaltoi-

hin opiskelemaan Columbia Business Schoolissa.

Sen tuotteiden jilleenmyyjid ovat mm. Kroger, Whole Foods Market ja Starbucks. Myynti
suuremmalle yritykselle, kuten Dean Foodsille, General Millsille tai Pepsille voisi antaa ju-
gurttibrindille mahdollisuuden kasvaa nopeammin. Ei ole varmaa, tuleeko mikéin niistd
yrityksistd tekemdin tarjousta yrityksestd. Jugurtit ovat olleet 7,6 miljardin dollarin myyn-
nilld ruokateollisuuden kasvava ala viimeisten muutamien vuosien aikana, kun kuluttajat

ovat etsineet yhi enemmin proteiinipitoisia vaihtoehtoja aamumuroilleen.

Teollisuusalan rdjahtivin kasvu on kuitenkin jo laantumassa. Jugurtin myynti laski Nielse-
nin mukaan 2,5% tini vuonna. Kreikkalainen jugurtti, joka oli ennen meijerituottieden

suosikki, menetti myynnistiin 4,8% viime vuoden aikana.

Einesjittiliinen General Mills koki kaksinumeroisen pudotuksen jugurttimyynnissiin
edelliselld kvartaalilla, koska Yoplait Greek ja Yoplait Light -tuotteiden kysynti pysyi heik-
kona. Silti paljon pienemmiit erikoisuudet kasvoivat, kuten islantilaiset jugurtit 73%:1la ja

australialaiset 16%:lla.

Siggi’s ei ole ensimmiinen jugurttimerkki, joka tini vuonna etsii itselleen ostajaa. Danone
myi Stonyfield -luomujugurttinsa ranskalaiselle perheyritykselle Lactaliselle 875 miljoonal-
la dollarilla huutokaupassa, jossa mys kiinalainen meijeriyritys Yili, Group Lala ja Dean

Foods osoittivat kiinnostustaan.
Se ei ole my6skiin ensimmiinen vilipalamerkki, joka selvittdd suurien ruokayritysten kiin-
nostusta tuotteidensa myynninkasvun hidastuessa. Conagra osti Boomchickapop popkor-

nin emoyhtion Angie's Artisan Treatsin ja Kellogg osti RX Barin 600 miljoonalla dollarilla.

Lahde: CNBC, Siggi’s
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USA:N VENEMYYNNIN KASVU JATKUU

The National Marine Manufacturers Association (NMMA), joka edustaa Yhdysvaltojen
vapaa-ajan veneiden, moottoreiden ja venetarvikkeiden valmistajia, julkisti tindin, ettd uu-
sien pikaveneiden yksikkomyynnin odotetaan kasvavan 6% vuonna 2017. Tami tarkoit-
taa, ettd viime vuonna on myyty 260 tuhatta uutta pikavenettd. Kun kuluttajien luottamus
jatkaa kasvuaan, ja veneiden valmistajat esittelevit uusia tuotteita ja kokemuksia houkutel-
lakseen yhid nuorempia veneilijéitd, voidaan odottaa, ettd vuonna 2018 uusien pikavenei-

den myynti kasvaa toiset 5-6%.

“Vuoden 2017 loppu merkitsi kuudetta perikkaistd kasvun vuotta uusien veneiden myyn-
nissi ja huviveneilyyn kuluttamisessa, ja odotamme kasvun jatkuvan vuoden 2018 loppuun
asti ja mahdollisesti pidemmallekin”, sanoo Thom Dammrich, NMMA:n puheenjohtaja.
"Tulevaisuudessa, jos taloudelliset mittarit pysyvit suotuisina huviveneilyn markkinoille ja
vahvalle kuluttajien luottamukselle, terveille asuntomarkkinoille, kasvaville kiytettdvissi
oleville tuloille ja kulutukselle seki historiallisen alhaisille koroille, nakyma on hyvi vene-

myynnille.”

Veneiden valmistajat ja jilleenmyyjit ympiri Yhdysvaltoja valmistautuvat kiireiseen tal-
vivenendyttelyiden kauteen, joka on alalla elintirked myyntikausi. Valmistajat esittelevit
viimeisimmait innovaationsa ja tuotteensa venendyttelyissd; tirkeissi myynti- ja markki-
nointitapahtumissa, jotka voivat tuttaaa valmistajille ja jilleenmyyjille 50% vuosittaises-
ta myynnistd. Ostajat voivat odottaa 18ytivinsi venendyttelyistd uusia ideoita ja vuoden
parhaita tarjouksia voiden samalla vertailla erilaisia venemalleja ja jilleenmyyjida yhdessi

paikassa.
Tissdi muutamia ostajien trendeji ja ostokohteita talven veneniyttelyisti ensi vuodelle:

MONIKAYTTOISET PERHEHUVIVENEET:

Valmistajat jatkavat yhi helpompikiyttoisten ja monipuolisempien veneiden valmistamista
houkutellakseen uusia ja nuorempia veneilijéitd ja tarjotakseen kokemuksen, jossa on kaik-
ki yhdessd kalastuksesta risteilyyn ja vesiurheiluun. Myynnin odotetaan kasvavan vuonna

2017 vesilautailussa ja -hiihdossa 7%, ponttooneissa 7-8% ja vesijeteissd 5-6%.

KALASTUSVENEET:
Kalastus on kaikista suosituin veneilyaktiviteetti, ja kalatusveneiden myynti takaa alan va-
kaan kasvun. Myynnin arvioidaan kasvavan vuonna 2017 merikalastusveneilld 4% ja ma-

keanveden kalastusveneillid 2%.

RISTEILYALUKSET:

7-10 metrin mittaiset veneet ovat suosittuja rentoutumiseen, viihtymiseen ja kruisailuun.
Niiden myynti on arviolta 9-10% kasvussa vuonna 2017. Keskikokoisten pikaveneiden
myynnin odotetaan jatkavan kasvua tulevana vuonna kuluttajien luottamuksen ja vahvan

kulutuksen seurauksena.
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ENEMMAN KOKEMUKSIA UUSILLE VENEILIJOILLE:

Venekerhot, vuokrattavat veneet ja veneiden yhteiskiyttd jatkavat kasvuaan kun, uudet ve-
neilijdt tutustuvat tapoihin pddstd vesille. Veneilykokemukset tarjoavat reitin omistajuu-
teen ja yritykset kuten Boatsetter, Freedom Boat Club, SailTime ja Carefree Boat Club

auttavat aloittelijoita 16ytimain keinoja veneilyyn.

Yhdysvaltojen huviveneily numeroin

*  Yhdysvaltojen vuosittaisen kulutuksen kokonaismiiri veneisiin, merellisiin tuotteisiin
ja palveluihin oli 36 miljardia dollaria vuonna 2016. Sen odotetaan kasvavan 3%:lla
37 miljardiin dollariin vuonna 2017.

* Uusien pikaveneiden myynnin on arvioitu vuonna 2017 ylittdvin 260,000 yksikkod ja
myynnin kasvun jatkuvan 5-6%:lla vuonna 2018.

*  Yhdysvalloissa huviveneilyala tarjoaa 650,000 suoraa ja epasuoraa tydpaikkaa ja yllapi-
tid melkein 35,000 pienyritystd.

* Huviveneet ovat enimmikseen Amerikassa valmistettuja, periti 95% myydyistd huvi-
veneistd on valmistettu Yhdysvalloissa.

*  Uusien pikaveneiden, moottorien, perikirryjen ja varusteiden myynnissi vuonna 2016

johdossa olivat seuraavat osavaltiot:

Florida: 2,5 miljardia dollaria, kasvua 5% vuodesta 2015

Texas: 1,4 miljardia dollaria, kasvua 5% vuodesta 2015

Michigan: 868 miljoonaa dollaria, kasvua 9% vuodesta 2015

Minnesota: 710 miljoonaa dollaria, kasvua 9% vuodesta 2015

Pohjois-Carolina: 689 miljoonaa dollaria, kasvua 11% vuodesta 2015

New York: 688 miljoonaa dollaria, kasvua 14% vuodesta 2015

Wisconsin: 622 miljoonaa dollaria, kasvua 9% vuodesta 2015

Kalifornia: 615 miljoonaa dollaria, kasvua 15% vuodesta 2015

¥ 0N N e

Georgia: 551 miljoonaa dollaria, kasvua 11% vuodesta 2015

—
o

. Eteld-Carolina: 544 miljoonaa dollaria, kasvua 10% vuodesta 2015

Ei ole kyse vain uusista veneistd, joita amerikkalaiset ostavat, on arvioitu, ettd vuonna
2016 myytiin 981,600 kiytettyd venettd tai vesikulkuneuvoa yhteensi 9,2 miljardin
dollarin arvosta.

*  Yhdysvalloissa oli vuonna 2016 arviolta 11,9 miljoonaa rekisterdityd venettd.

*  95% USA:n veneisti ja vesikulkuneuvoista on kooltaan pienid, alle 8 metrin pituisia,

jolloin ne voidaan kuljettaa perikirrylld vesistostd toiseen.

National Marine Manufacturers Association (NMMA) on Pohjois-Amerikan johtava hu-
viveneilyn kauppaorganisaatio. NMMA:n jisenyritykset tuottavat yli 80% veneistd, moot-
toreista, perdkirryistd ja venetarvikkeista, joita miljoonat pohjoisamerikkalaiset veneilijit
kiyttavit. Jdrjestd tarjoaa jisenilleen apua markkinoinnin ja palveluverkostojen kehitti-
miselld sekd alan litketoimintaympiristén parantamisella. Se pyrkii tarjoamaan kansalli-
sia ja kansainvilisid myynti- ja markkinointitilaisuuksia, vihentimiin tarpeetonta viran-
omaisséitelyd, alentamaan liiketoiminnan kuluja ja tekemiin veneilystd yhi suositumpaa.
USA:n suurimpana vene- ja urheilumessujen jirjestdjind NMMA yhdistdd huviveneteolli-

suuden ja veneiljit toisiinsa ympiri vuoden.

Lihde: NMMA
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AMERIKAN 25 KALLEINTA KAUPUNKIA

Tydttomyys on alimmillaan yli vuosikymmeneen, palkat korkeammalla kuin koskaan ja
tyottomyys laskussa — voisi ajatella, ettd USA:n talous eldd parasta aikaansa. Niiden ame-
rikkalaisten, jotka kamppailevat taloudellisesti, voi olla vaikea innostua tuollaisista opti-
mistisista uutisista. Sekd tavalliset amerikkalaiset ettd ekonomistit ovat yhtd mieled siiti,
ettd talouden mittarit usein kertovat enemmin koko valtion taloudesta kuin amerikkalais-

ten henkilokohtaisista kokemuksista.

Esimerkiksi kansallinen minimituntipalkka on 7,25 dollaria, mutta useimmat ajattelevat,
ettd silld ei kukaan tule toimeen. Economic Policy Institute eli EPI, on laskenut, millainen
tulotaso takaa perheille vaatimattoman mutta riittdvin elintason USA:n eri piirikunnissa ja
suurkaupunkialueilla. Tyduraansa aloittelevilla ja perhettd perustavilla amerikkalaisilla on

tuhansia kaupunkeja, joista valita, ja jotkut niistd ovat kalliimpia kuin toiset.

Havainnollistaakseen, millaista on asua kaikkein kalleimmissa ja halvimmissa paikoissa,
24/7 Wall Street selvitti EPI:n perhebudjettilaskurilla kuukauden elinkustannukset niilld
alueilla, jotka Bureau of Economic Analysisin tilastoissa niyttiytyvit kalleimpina. EPI:n
mukaan sen perhebudjettilaskelma antaa tarkemman ja tiydellisemmin kuvan taloudelli-

sesta turvallisuudesta Amerikassa kuin liittovaltion kdyhyysmittarit.

Viestissddn 24/7 Wall Streetille EPI:n tutkimusavustaja Zane Mokhiber selitti, ettd kallis
asuminen ja lastenhoito osuvat yksiin kalliiden kaupunkien kanssa ja piin vastoin. Toi-
saalta ruuan, liikenteen ja terveydenhuollon kustannukset ovat suhteellisen tasaisia kaikissa

suurimmissa kaupungeissa koko liittovaltion alueella.

Kaikissa 25 kaupungissa, joissa tavarat ja palvelut ovat kaikkein kalleimpia, lukuun ot-
tamatta Riversiden aluetta Kaliforniassa, kuukauden keskimiiriiset asumiskustannukset
perheelle ovat vihintddn 1200 dollaria. Lastenhoito niissd kaupungeissa maksaa 1000:sta
lihes 3000 dollariin. Kymmenessi listan kaupungissa kuukausittaiset lastenhoitokulut ylit-

tivit asumiskulut.

Kuten Mokhiber selitti, yksin korkeat asumiskulut eivit tee alueesta liian kallista, vaan on
tirkedd verrata elimisen kustannuksia tulotasoon. Usein, vaikkakaan ei aina, kalliimpien

kaupunkien asukkailla on my6s muita suuremmat tulot.

25. BALTIMORE-COLUMBIA-TOWSON, MARYLAND

e BEA:n elinkustannusvertailu: 7.2 prosenttia maan keskiarvoa kalliimpi

*  Nelihenkisen perheen elimismenot kuukaudessa: $7,378

*  Nelihenkisen perheen asumismenot kuukaudessa: $1,325

*  Nelihenkisen perheen ruokamenot kuukaudessa: $799

*  Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus aikuisviestostd: 39.5 prosenttia

*  Koyhyysaste: 10.4 prosenttia
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24. RIVERSIDE-SAN BERNARDINO-ONTARIO, KALIFORNIA

*  BEA:n elinkustannusvertailu: 7.4 prosenttia maan keskiarvoa kalliimpi

*  Nelihenkisen perheen elimismenot kuukaudessa: $6,528

*  Nelihenkisen perheen asumismenot kuukaudessa: $1,156

*  Nelihenkisen perheen ruokamenot kuukaudessa: $757

*  Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus aikuisviestostd: 21.0 prosenttia

*  Koyhyysaste: 16.4 prosenttia

23. MIAMI-FORT LAUDERDALE-WEST PALM BEACH, FLORIDA

e BEA:n elinkustannusvertailu: 7.6 prosenttia maan keskiarvoa kalliimpi

*  Nelihenkisen perheen elimismenot kuukaudessa: $7,081

*  Nelihenkisen perheen asumismenot kuukaudessa: $1,351

*  Nelihenkisen perheen ruokamenot kuukaudessa: $853

*  Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus aikuisviestostd: 30.5 prosenttia

*  Koyhyysaste: 15.4 prosenttia

22. SALINAS, KALIFORNIA

*  BEA:n elinkustannusvertailu: 8.1 prosenttia maan keskiarvoa kalliimpi

*  Nelihenkisen perheen elimismenot kuukaudessa: $8,083

*  Nelihenkisen perheen asumismenot kuukaudessa: $1,433

*  Nelihenkisen perheen ruokamenot kuukaudessa: $802

*  Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus aikuisviestostd: 24.8 prosenttia

*  Koyhyysaste: 12.5 prosenttia

21. MANCHESTER-NASHUA, NEW HAMPSHIRE

*  BEA:n elinkustannusvertailu: 8.5 prosenttia maan keskiarvoa kalliimpi

*  Nelihenkisen perheen elimismenot kuukaudessa: $6,977

*  Nelihenkisen perheen asumismenot kuukaudessa: $1,218

*  Nelihenkisen perheen ruokamenot kuukaudessa: $817

*  Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus aikuisviestdstd: 37.3 prosenttia

*  Koyhyysaste: 8.2 prosenttia

20. BOULDER, COLORADO

*  BEA:n elinkustannusvertailu: 8.9 prosenttia maan keskiarvoa kalliimpi

*  Nelihenkisen perheen elimismenot kuukaudessa: $8,465

*  Nelihenkisen perheen asumismenot kuukaudessa: $1,461

*  Nelihenkisen perheen ruokamenot kuukaudessa: $893

*  Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus aikuisviestostd: 60.6 prosenttia

*  Koyhyysaste: 11.0 prosenttia

19.ANCHORAGE, ALASKA

*  BEA:n elinkustannusvertailu: 9.2 prosenttia maan keskiarvoa kalliimpi

*  Nelihenkisen perheen elimismenot kuukaudessa: $9,587

*  Nelihenkisen perheen asumismenot kuukaudessa: $1,337

*  Nelihenkisen perheen ruokamenot kuukaudessa: $644

*  Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus aikuisviestostd: 32.2 prosenttia

*  Kéyhyysaste: 7.2 prosenttia
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18. SANTA MARIA-SANTA BARBARA, KALIFORNIA

*  BEA:n elinkustannusvertailu: 9.5 prosenttia maan keskiarvoa kalliimpi

*  Nelihenkisen perheen elimismenot kuukaudessa: $8,034

*  Nelihenkisen perheen asumismenot kuukaudessa: $1,520

*  Nelihenkisen perheen ruokamenot kuukaudessa: $817

*  Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus aikuisviestostd: 32.4 prosenttia

*  Koyhyysaste: 13.9 prosenttia

17. SEATTLE-TACOMA-BELLEVUE, WASHINGTON

*  BEA:n elinkustannusvertailu: 10.5 prosenttia maan keskiarvoa kalliimpi

*  Nelihenkisen perheen elimismenot kuukaudessa: $8,095

*  Nelihenkisen perheen asumismenot kuukaudessa: $1,527

*  Nelihenkisen perheen ruokamenot kuukaudessa: $854

*  Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus aikuisviestostd: 42.0 prosenttia

*  Koyhyysaste: 9.6 prosenttia

16. BOSTON-CAMBRIDGE-NEWTON, MASSACHUSETTS-NEW HAMPSHIRE
*  BEA:n elinkustannusvertailu: 11.1 prosenttia maan keskiarvoa kalliimpi

*  Nelihenkisen perheen elimismenot kuukaudessa: $9,463

*  Nelihenkisen perheen asumismenot kuukaudessa: $1,740

*  Nelihenkisen perheen ruokamenot kuukaudessa: $877

*  Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus aikuisviestostd: 46.9 prosenttia

*  Koyhyysaste: 9.6 prosenttia

15. TRENTON, NEW JERSEY

e  BEA:n elinkustannusvertailu: 11.3 prosenttia maan keskiarvoa kalliimpi

*  Nelihenkisen perheen elimismenot kuukaudessa: $7,848

*  Nelihenkisen perheen asumismenot kuukaudessa: $1,329

*  Nelihenkisen perheen ruokamenot kuukaudessa: $797

*  Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus aikuisviestdstd: 42.7 prosenttia

*  Koyhyysaste: 11.1 prosenttia

14. NEW HAVEN-MILFORD, CONNECTICUT

e BEA:n elinkustannusvertailu: 11.4 prosenttia maan keskiarvoa kalliimpi

*  Nelihenkisen perheen elimismenot kuukaudessa: $7,818

*  Nelihenkisen perheen asumismenot kuukaudessa: $1,299

*  Nelihenkisen perheen ruokamenot kuukaudessa: $787

*  Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus aikuisviestostd: 35.1 prosenttia

*  Koyhyysaste: 11.2 prosenttia

13. SAN DIEGO-CARLSBAD, KALIFORNIA

*  BEA:n elinkustannusvertailu: 16.3 prosenttia maan keskiarvoa kalliimpi

*  Nelihenkisen perheen elimismenot kuukaudessa: $8,129

*  Nelihenkisen perheen asumismenot kuukaudessa: $1,682

*  Nelihenkisen perheen ruokamenot kuukaudessa: $847

*  Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus aikuisviestostd: 37.4 prosenttia

*  Koyhyysaste: 12.3 prosenttia
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. OXNARD-THOUSAND OAKS-VENTURA, KALIFORNIA

BEA:n elinkustannusvertailu: 17.2 prosenttia maan keskiarvoa kalliimpi
Nelihenkisen perheen elimismenot kuukaudessa: $8,772

Nelihenkisen perheen asumismenot kuukaudessa: $1,739

Nelihenkisen perheen ruokamenot kuukaudessa: $860
Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus aikuisviestdstd: 33.6 prosenttia

Kéyhyysaste: 9.5 prosenttia

VALLEJO-FAIRFIELD, KALIFORNIA

BEA:n elinkustannusvertailu: 17.6 prosenttia maan keskiarvoa kalliimpi
Nelihenkisen perheen elimismenot kuukaudessa: $7,453

Nelihenkisen perheen asumismenot kuukaudessa: $1,341

Nelihenkisen perheen ruokamenot kuukaudessa: $782
Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus aikuisviestdstd: 25.4 prosenttia

Koyhyysaste: 11.6 prosenttia

. LOS ANGELES-LONG BEACH-ANAHEIM, KALIFORNIA

BEA:n elinkustannusvertailu: 17.7 prosenttia maan keskiarvoa kalliimpi
Nelihenkisen perheen elimismenot kuukaudessa: $7,691

Nelihenkisen perheen asumismenot kuukaudessa: $1,663

Nelihenkisen perheen ruokamenot kuukaudessa: $830
Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus aikuisviestdstd: 33.5 prosenttia

Koyhyysaste: 15.0 prosenttia

9. WASHINGTON-ARLINGTON-ALEXANDRIA, D.C.-VIRGINIA-MARYLAND-

WEST VIRGINIA
BEA:n elinkustannusvertailu: 19.1 prosenttia maan keskiarvoa kalliimpi
Nelihenkisen perheen elimismenot kuukaudessa: $8,795
Nelihenkisen perheen asumismenot kuukaudessa: $1,693
Nelihenkisen perheen ruokamenot kuukaudessa: $858
Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus aikuisviestdsti: 50.2 prosenttia

Koyhyysaste: 8.4 prosenttia

8. BRIDGEPORT-STAMFORD-NORWALK, CONNECTICUT

BEA:n elinkustannusvertailu: 20.1 prosenttia maan keskiarvoa kalliimpi
Nelihenkisen perheen elimismenot kuukaudessa: $8,387

Nelihenkisen perheen asumismenot kuukaudessa: $1,272

Nelihenkisen perheen ruokamenot kuukaudessa: $883
Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus aikuisviestdstd: 46.6 prosenttia

Koyhyysaste: 8.6 prosenttia

7. SANTA ROSA, KALIFORNIA

BEA:n elinkustannusvertailu: 21.0 prosenttia maan keskiarvoa kalliimpi
Nelihenkisen perheen elimismenot kuukaudessa: $9,165

Nelihenkisen perheen asumismenot kuukaudessa: $1,843

Nelihenkisen perheen ruokamenot kuukaudessa: $913
Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus aikuisviestdstd: 33.9 prosenttia

Koyhyysaste: 9.2 prosenttia
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6. NAPA, KALIFORNIA

e BEA:n elinkustannusvertailu: 21.9 prosenttia maan keskiarvoa kalliimpi

*  Nelihenkisen perheen elimismenot kuukaudessa: $8,565

*  Nelihenkisen perheen asumismenot kuukaudessa: $1,575

*  Nelihenkisen perheen ruokamenot kuukaudessa: $982

*  Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus aikuisviestostd: 35.1 prosenttia

*  Koyhyysaste: 7.3 prosenttia

5. NEW YORK-NEWARK-JERSEY CITY, NEW YORK-NEW JERSEY-PENNSYLVANIA
e BEA:n elinkustannusvertailu: 22.0 prosenttia maan keskiarvoa kalliimpi

*  Nelihenkisen perheen elimismenot kuukaudessa: $10,344

*  Nelihenkisen perheen asumismenot kuukaudessa: $1,789

*  Nelihenkisen perheen ruokamenot kuukaudessa: $908

*  Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus aikuisviestostd: 39.0 prosenttia

*  Koyhyysaste: 13.5 prosenttia

4. URBAN HONOLULU, HAWAJI

*  BEA:n elinkustannusvertailu: 24.4 prosenttia maan keskiarvoa kalliimpi

*  Nelihenkisen perheen elimismenot kuukaudessa: $9,632

*  Nelihenkisen perheen asumismenot kuukaudessa: $1,893

*  Nelihenkisen perheen ruokamenot kuukaudessa: $1,074

*  Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus aikuisviestostd: 34.4 prosenttia

*  Koyhyysaste: 8.5 prosenttia

3. SAN FRANCISCO-OAKLAND-HAYWARD, KALIFORNIA

*  BEA:n elinkustannusvertailu: 24.7 prosenttia maan keskiarvoa kalliimpi

*  Nelihenkisen perheen elimismenot kuukaudessa: $12,370

e  Nelihenkisen perheen asumismenot kuukaudessa: $3,121

*  Nelihenkisen perheen ruokamenot kuukaudessa: $998

*  Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus aikuisviestdstd: 48.5 prosenttia

*  Koyhyysaste: 9.2 prosenttia

2. SANTA CRUZ-WATSONVILLE, KALIFORNIA

e BEA:n elinkustannusvertailu: 24.8 prosenttia maan keskiarvoa kalliimpi

*  Nelihenkisen perheen elimismenot kuukaudessa: $9,283

*  Nelihenkisen perheen asumismenot kuukaudessa: $1,764

*  Nelihenkisen perheen ruokamenot kuukaudessa: $931

*  Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus aikuisviestostd: 40.5 prosenttia

*  Koyhyysaste: 13.7 prosenttia

1. SAN JOSE-SUNNYVALE-SANTA CLARA, KALIFORNIA

*  BEA:n elinkustannusvertailu: 27.1 prosenttia maan keskiarvoa kalliimpi

*  Nelihenkisen perheen elimismenot kuukaudessa: $10,758

*  Nelihenkisen perheen asumismenot kuukaudessa: $2,522

*  Nelihenkisen perheen ruokamenot kuukaudessa: $896

*  Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus aikuisviestostd: 50.1 prosenttia

*  Koyhyysaste: 9.4 prosenttia
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Menetelmi

Todellisten elinkustannusten selvittdmiseksi Amerikan kalleimmissa kaupungeissa 24/7
Wall Street listasi ensin 25 suurkaupunkialuetta, jotka olivat kirjessi Bureau of Economic
Analysisin eli BEA:n elinkustannusvertailussa. BEA:n tietoihin liitettiin kuukauden eli-
mismenot nelihenkiselle kahden vanhemman ja kahden lapsen perheelle sekd muut Econo-

mic Policy Instituten eli EPI:n tilastoista ilmenevit kustannukset.

EPI on tilastojensa perusteella kehittinyt perhebudjettilaskurin, joka mittaa, millaisella
tulotasolla perhe voi saavuttaa vaatimattoman mutta silti riittdvin elintason. Laskuri tar-
joaa budjetin kymmenelle eri perhetyypille (yksi tai kaksi aikuista ja nollasta neljddn lasta)
perustuen alueellisiin kustannuksiin kaikissa USA:n piirikunnissa ja suurkaupunkialueilla.
Kéyhyysaste ja koulutustasotiedot ovat periisin Yhdysvaltain viestonlaskentaviraston vuo-

den 2016 tilastoista.

Lihde: Forbes, US Census bureau

AMERIKAN MAATALOUDEN KUUSI MUUTOSTRENDIA

Viimeisten vuosien aikana maatalouden teknologia on muuttunut nopeasti. Vuonna 2015
ala investoi teknologiaan huikeat 4,6 miljardia dollaria -ja se oli kolme vuotta sitten! Kui-
tenkin viestonkasvu jatkuu, milld voi olla vaikutusta resurssien saatavuuden kasvuun. Vii-
meaikaisissa tutkimuksissa selvisi, etti alan tuotannon tulisi kasvaa 60% vuoteen 2030
mennessi. Kuinka me teemme sen? Alan toimijoiden -maanviljelijoiden ja ruoantuotta-
jien- tdytyy omaksua maatalouden digitalisoituminen. Pystymme pitimiin maatalouden
elossa ja viemdin sen uudelle tasolle kiyttimalld teknologiaa kestivini ja skaalautuvana

voimavarana.

IoT ja sensorit pellolla

Esineiden internet eli IoT hiiritsee maatalousalaa hyvilld tavalla. IoT:n kiytossd on todel-
la paljon potentiaalia ruoka-alalla. Ciscon raportin mukaan on arvioitu IoT:n tulemisen
merkitsevin 14,4 tuhannen miljardin dollarin vaikutusta. IoT yksinkertaistaa ja tehostaa
kerddmistd, tarkastamista ja maatalouden resurssien kiyttimistd vilineissd ja materiaaleissa

olevilla sensoreilla.

Strategisesti peltojen ympirilld sijaitsevat sensorit ja kuvantunnistustekniikat sallivat viljeli-
joiden katsoa viljelmidan mistd tahansa piin maailmaa. Nimi sensorit lahettdvit maanvil-
jelijoille reaaliaikaista ajan tasaista tietoa, joten korjaustoimenpiteitd voidaan tehdd heidin
viljelmiinsd. En ole mikidn viherpeukalo, mutta uskoisin pihakasvieni eldvin pidempiin,
jos jokin sovellus voisi kertoa, milloin ne ovat vedentarpeessa. loT-sensorit pelloilla tulevat
tekemiin ndin maanviljelijéille, mutta tietysti pidemmilld tihtdimelld ne paitsi lisadvit

ruuan tuotantoa, myos vihentdvit jitteen syntymisti. Juuri titd timi ala tarvitseekin.

IoT-sensorit tyovilineissd
Maataloustyovilineisiin asennetaan sensoreita peltoteknologisoitumisen tapaan. Sensorit

seuraavat koneiden toimivuutta. Kdyttdmalld termiid “tdsmidmaatalous” traktorit ja muut
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vilineet on varustettu navigaattoreilla ja erityyppisilld sensoreilla. Joihinkin niistd senso-
reista on rakennettu kyky kompensoida epitasaista maastoa GPS:n avulla. Jotkut tuottavat
kartoitusta ja satoanalyysejd suoraan laitteen ohjaamosta. Jotkut valvovat, milloin trakto-

reita tdytyy huoltaa. Kaiken kaikkiaan nimi sensorit vihentivit laitteiden hiiridaikaa.

Dronet ja viljelyskasvien tarkkailu

Puuhastellessasi puutarhassa ndet luultavasti kerralla kaikki kasvisi. Maanviljelijit tydsken-
televit pelloilla, jotka ulottuvat kymmenien hehtaarien padhin. Ainoastaan lentokoneesta
nikee koko alueen, linnun nikékulmasta. Kuvitelkaa investoinnin tuottavuus, jos maan-
viljelijit pystyisivit visualisoimaan viljelminsi kdyttamilld ilmassa olevaa tietolahdettd, tar-
vitsematta vuokrata siihen lentokonetta. Droneja kiytetddn viljelysten tarkkailuun laajalti
ympiri Yhdysvaltoja taistelemaan kuivuutta ja muita ympiristoon liittyvid tekijoitd vas-
taan. Dronet, jotka tuottavat 3D-kuvia, voivat ennustaa maaperin laatua analyyseilld ja

suunnitella kylvoja.

Droneja kiytetddn myos ruiskuttamaan kasveille kemikaaleja varoen kuitenkin niiden se-
koittumista pohjaveteen. Viimeisimmit tutkimukset ovat osoittaneet, ettd dronet voivat

lisatd ruikuttamisen nopeutta viisinkertaiseksi muunlaisiin koneisiin verrattuna.

Maanviljely ja robotiikka

Robotteja ja tekoilyid kiytetddn paljon muilla aloilla. Maataloudessa robotiikka voisi pa-
rantaa tuotantokykyi, lisitd ja nopeuttaa tuotantoa. John Deeren viime aikoina tuottamat
robotit, jotka mm. ruiskuttavat ja kitkevit, voivat vihentdd maatalouskemikaalien kiyt-
tod jopa 90%. Muut start-up robottiyritykset kokeilevat laser- ja kameraohjausta rikka-
ruohojen poistoon ilman ihmistyotd. Nimi robotit voivat navigoida viljelysrivien vileissd
vihentden tarvittavaa ihmistyovoimaa. Toiset yritykset luovat kasvinsiirtorobotteja, jotka
nostavat tehokkuuden uudelle tasolle perinteisistd tavoista. Lisdksi robotisointia testataan
hedelminpoimintaan ja pihkininviljelyyn, jotka ovat ennen vaikuttaneet liian hienovarai-

silta robotiikan kiyttoon.

RFID-sensorit ja seuranta

Kun viljelmit on korjattu, RFID-sensoreilla voidaan seurata ruokaa pellolta kauppaan. Lo-
pullinen kiyttijd, kuluttaja, voi seurata ruuan tarkkaa reittid maatilalta ostospaikalle. Til-
lainen teknologia voisi lisdtd valmistajien luotettavuutta ja vastuullisuutta tarjota tuoretta
tavaraa. Ei ole todennikoisti, etti timi vihentiisi kolibakteerin tai muiden haitallisten
bakteerien levidmistd, mutta jos bakteereita alkaisi levitd, pystyisi tuotteen helposti jiljitti-
midn ja palauttamaan tilalle tai tehtaalle, jossa se on valmistettu. Miettikdd muutama viik-
ko sitten tapahtunutta salaattien takaisinvetoa. Bakteeri vaikutti potilaisiin 16 osavaltiossa,
mutta CDC ei saanut sen alkuperii selville, joten he julkaisivat varoituksen koko maassa.
En tiedd muista, mutta itse olen tilld hetkelld hieman siikky syomidn salaattia. Jos kaikissa
viljelmissi olisi RFID-sensorit, tillaisilta tilanteilta voitaisiin vilttyd. Seurantamenetelmit
voisivat vihentdd kuluttajien pelkoa koskien allergioita ja terveysvaatimuksia. Maanviljeli-
joille tuo helpotusta tieto siitd, ettd heiddt tuotteitaan seurataan. He voivat olla varmoja,

ettd heidit tuotteensa paisevit turvallisesti kuluttajan pdytddn.
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Koneoppimista ja analytiikkaa

Ehki yksi innovatiivisimmista asioista, mité digitalisoituminen meille tuo, on kyky kiytcad
koneoppimista ja edistynyttd analytiikkaa trenditiedon louhintaan. Tdmai voi alkaa paljon
ennen kuin viljelijit kylvivit siemenet. Koneoppiminen voi ennustaa, mitk piirteet ja gee-
nit ovat parhaaksi sadon tuotolle. Tdmi auttaa eri puolilla maailmaa asuvia maanviljelijoicd

valitsemaan sopivat lajikkeet heiddn sijaintiinsa ja ilmastoonsa nihden.

Koneoppimisen algoritmeja voidaan kiyttdd myos elintarviketeollisuuden nikékulmasta,
kun kuluttajat hankkivat ostoksensa. Nami algoritmit niyttivit, mitd tuotteita ostetaan
eniten ja miti vihiten. Siispd voidaan luoda pitevii ja vaikuttavia ennusteita maanviljelyn

tulevaisuudesta.

Onkin todennikoistd, ettd maatalouden tulevaisuus riippuu digitalisoitumisesta. Maanvil-
jelijit tulevat hydtymiin niistd kaikista digitaalisista muutoksista. Muutokset esimerkiksi
helpottavat ympiristostd huolehtimista, paremman kasvintuoton ja kyvyn hoitaa kasveja
uusilla ja tehokkailla menetelmilld. Vikilukumme kasvaa, joten maatalouden menetelmien
tdytyy kasvaa mukana. On aika ottaa hyéty irti teknologiasta, jotta saamme ruokaa poy-

tiimme ja maanviljelijéille mielenrauhan.

Lihde: Agtech, Cisco, Bloomberg

AMERIKAN MARKKINOINNIN NELJA TRENDIA

Se ei ole helppoa, mutta se on mahdollista, jos otat ruohonjuuritason lihestymistavan saa-
daksesi asiakkaiden huomion. Suurin osa pienyrityksistd kohtaa kilpailua paljon suurem-
milta yrityksiltd, joilla on suuri markkinointibudjetti ja tunnistettavat tuotemerkit. Yrityk-
sesi saattaa tarjota uniikkeja tuotteita tai palveluita, mutta on vaikeaa tulla huomatuksi,
kun kilpailijoillasi on pitki ansiolista, parempi sijainti ja suuremmat resurssit.

Vaikea ei kuitenkaan tarkoita mahdotonta. Voit saada yrityksellesi nikyvyyttd myos kiytei-
mited sithen suuria summia. Olemalla ilykis, tulemalla osaksi yhteisod ja kidyttimalld rahat

viisaasti, voi pienyrityksesi saada nikyvyytta.

1. Ole osa yhteisod
Suurella osalla kaupungeista ja kunnista on yhteisotapahtumia, kuten itseniisyyspiivin
juhlia, markkinapdivid ja erilaisia festivaaleja. Yleensi ei ole kovin kallista vuokrata omaa

myyntikojua tillaiseen tapahtumaan.

Tee niin ja kiytd tilaisuutta keinona esitelld yrityksesi toimintaa. Se tarkoittaa, ettd saatat
joutua tarjoamaan ilmaisen niytteen palvelustasi, esittelemidin kauppatavaraasi tai anta-
maan pienid lahjatavaroita postituslistan kokoamiseksi. On myds tirkedd olla osana yhteisod
liittymilld erilasiin ryhmiin, kuten kauppakamariin. Lydéd organisaatioita, joiden kautta

voit olla vuorovaikutuksessa muiden pienyritysten ja mahdollisten asiakkaiden kanssa.
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2. Tyoskentele muiden pienyritysten kanssa
Pienyrityksilld ei yleensd ole samanlaista mainosbudjettia kuin suuremmilla kilpailijoilla.
Tami on vain yksi rahaongelmista, joita pienyritysten omistajat kohtaavat, mutta sellainen,

johon voit itse vaikuttaa.

Tee yhteisty6td muiden yritysten kanssa kasvattaaksesi mainontaa. Tarjoa sopimuksia asi-
akkaille, jotka kiyttdvit monia yhdessa tyoskentelevid yrityksid. Harkitse jarjestivisi tapah-
tumaviikkoja tai -viikonloppuja muiden samalla alueella toimivien yritysten kanssa. Tallai-

sissa tapahtumissa yritykset voivat tarjota sopimuksia, erityisid aktiviteetteja ja muita syitd

kohdata asiakkaita.

3. Osallistu hyvintekeviisyyteen
Jos yrityksesi tuottaa palveluja, lahjoita aikaasi niin usein kuin pystyt. Jokainen voittoa
tavoittelematon yhteisd voi ottaa vastaan apua kirjanpidosta verovalmisteluun ja oikeastaan

missd vain asiassa, mitd yrityksesi saattaa tehda.

Jos johdat vihittiiskauppaa harjoittavaa yritystd tai ravintolaa, harkitse piivii, jolloin lah-

joitat osan tuloista voittoa tavoittelemattomille yrityksille. Kouluryhmit ja nuorison ur-

heiluryhmit ovat hyvii mahdollisia yhteistyokumppaneita, joiden avulla voit saada uusia
Y yv y pp )

asiakkaita osoittamalla tuntevasi sosiaalista vastuuta.

4. Ole asiantuntija

Useilla yhteisoilld on paikallisia radio- ja tv-kanavia, jotka tarvitsevat paikallisia asiantunti-
joita vieraaksi. Tarkastele omaa asiantuntevuuttasi ja mainosta itsedsi. Muista, ettet ole me-
nossa radioon tai television mainostaaksesi yritystisi. Jos esimerkiksi johdat vaatekauppaa,
sinua saatetaan pyytdd puhumaan back to school -muodista. Myy yritystisi asiantuntevuu-

dellasi, niin ohjelman juontaja kehuu yritystisi kuin huomaamatta.
Ole alykis

On helppoa kiyttdd paljon rahaa markkinointiin tai yrityksesi sijoittamiseen vilkasliiken-
teiselle alueelle. Jos et onnistu niissi molemmissa tai edes toisessa niisti, tulee sinun olla

kilpailijoita dlykkdimpi huomiota saadaksesi.

Omaksu yhteisdsi ja tue siti. Ald siis pelkistiin mainosta omaa yritystisi, vaan auta myos
muita pienyritysten omistajia etenemdin. Ota ruohonjuuritason lihestymistapa rakenta-
essasi asiakaspohjaasi. Mene ulos ja tapaa mahdollisia asiakkaitasi. Kittele heitd ja kutsu

heiddt katsomaan, mitd sinulla on tarjottavana.

Lihde: US Today
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AMERIKAN SUOSITUIMMAT PALVELUYRITYKSET

Kulutus on ensisijainen tekija Yhdysvaltojen talouden kasvamisessa. Kahdeksan perakkai-
sen vuoden talouskasvun jilkeen vuonna 2017 USA:n kulutus oli kaikkien aikojen kor-
kein: 13,4 miljardia dollaria.

Monien yritysten menestykseen vaikuttaa se, miten amerikkalaiset padctavit kiyttdd rahan-
sa. Yrityksille, jotka kohtaavat asiakkaat kasvotusten, kuten liikkeet, pankit, kuntosalit ja

ravintolat menestyksen ja epdonnistumisen ratkaisee se, saavatko ne asiakkaat ovilleen.

24/7 Wall Street tutki asiakkaiden kivelyreittejd Placed Insights -nimisen yhtién kerdamis-
td tiedoista. Tutkimuksessa laskettiin yli 13-vuotiaiden eri liikkeissd vierailleiden amerikka-
laisten prosenttiosuus huhtikuussa 2018. Myés USA:n myyntid ja liikkkeiden lukumairid

yritysten tilinpddtostiedoista tutkittiin.

Maan suosituimmilla liikkeilld on monia yhteisid ominaisuuksia. Ne kaikki myyvit kiy-
tinnollisid jokapdiviisid tuotteita, kuten ruokaa, vaatteita tai lddkkeitd, eivitkd niin ollen

ole rajoittuneita yhdenlaiseen asiakaskuntaan.

Kahdeksan 25:sti maan suosituimmasta liikkeestd on pikaruokaravintoloita. Hieman use-
ampi on ruokakauppoja tai tavarataloja elintarvikeosastolla varustettuna, kuten Walmart,
Kroger ja Target. Suosituimmilla ketjuilla on laaja asiakaskunta ja ne ovat lisni lihes kaik-
kialla. Jokaisella tilld listalla olevalla yritykselld on satoja, tuhansia, ellei jopa kymmenii

tuhansia liikkeitd ympiri Yhdysvaltoja.

25. WELLS FARGO

*  Kaikista ostajista vieraili liikkeissd huhtikuussa: 11,1%
*  Kaikista pankkiasiakkaista vieraili huhtikuussa: 19,0%
*  Toimipisteiti USA:ssa: 8300 (maailmanlaajuisesti)

*  Vuosittainen liikevaihto: 88,4 miljardia dollaria

24. KROGER

*  Kaikista ostajista vieraili liikkeissda huhtikuussa: 11,1%
*  Kaikista ruoan ostajista vieraili huhtikuussa: 14.4%

*  Toimipisteitd USA:ssa: 2782

*  Vuosittainen liikevaihto: 122,7 miljardia dollaria

23. CHASE

»  Kaikista ostajista vieraili liikkeissd huhtikuussa: 11,7%
*  Kaikista pankkiasiakkaista vieraili huhtikuussa: 19,9%
*  Toimipisteitd USA:ssa: 5130

*  Vuosittainen liikevaihto: 99,6 miljardia dollaria

22. APPLEBEE’S

*  Kaikista ostajista vieraili liikkeissd huhtikuussa: 11,7%

e Kaikista ravintola-asiakkaista vieraili huhtikuussa: 12,4%
*  Toimipisteitd USA:ssa: 1858

*  Vuosittainen liikevaihto: 634,0 miljoonaa dollaria
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21. FAMILY DOLLAR

*  Kaikista ostajista vieraili liikkeissd huhtikuussa: 12,0%

*  Kaikista halpahalliasiakkaista vieraili huhtikuussa: 20,5%
e Toimipisteitd USA:ssa: 8185

*  Vuosittainen liikevaihto: 22,3 miljardia dollaria (emoythio)

20. BEST BUY

*  Kaikista ostajista vieraili liikkeissda huhtikuussa: 14.0%

*  Kaikista tietokone- ja elektronikkaliikkeiden asiakkaista vieraili huhtikuussa: 32,3%
*  Toimipisteitd USA:ssa: 1500 (maailmanlaajuisesti)

*  Vuosittainen liikevaihto: 42,2 miljardia dollaria

19. RITE AID

*  Kaikista ostajista vieraili liikkeissd huhtikuussa: 14,2%
*  Kaikista apteekkiasiakkaista vieraili huhtikuussa: 24,3%
*  Toimipisteitd USA:ssa: 4536

*  Vuosittainen liikevaihto: 32,8 miljardia dollaria

18. LOWE’S

*  Kaikista ostajista vieraili liikkeissda huhtikuussa: 14,2%

*  Kaikista rautakauppa-asiakkaista vieraili huhtikuussa: 30,3%
*  Toimipisteitd USA:ssa: 1839

*  Vuosittainen liikevaihto: 68,6 miljardia dollaria

17. DOLLAR GENERAL

»  Kaikista ostajista vieraili liikkeissd huhtikuussa: 14,6%

*  Kaikista halpahalliasiakkaista vieraili huhtikuussa: 25,0%
*  Toimipisteitd USA:ssa: 14 609

*  Vuosittainen liikevaihto: 23,5 miljardia dollaria

16. UNITED STATES POSTAL SERVICE

*  Kaikista ostajista vieraili liikkeissda huhtikuussa: 15,6%
»  Kaikista postiasiakkaista vieraili huhtikuussa: 93,4%

*  Toimipisteitd USA:ssa: 30 825

*  Vuosittainen liikevaihto: 69,6 miljardia dollaria

15. 7-ELEVEN

*  Kaikista ostajista vieraili liikkeissd huhtikuussa: 16,1%

*  Kaikista huoltoasema- ja kioskiasiakkaista vieraili huhtikuussa: 23,4%
*  Toimipisteitda USA:ssa: 7925

*  Vuosittainen liikevaihto: 11,8 miljardia dollaria (emoyhtio)

14. DUNKIN' DONUTS

*  Kaikista ostajista vieraili liikkeissa huhtikuussa: 16,2%

»  Kaikista rinkeli- ja donitsiliikkeiden asiakkaista vieraili huhtikuussa: 70,1%
*  Toimipisteitd USA:ssa: 9141

*  Vuosittainen liikevaihto: 860,5 miljoonaa dollaria
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13. THE HOME DEPOT

»  Kaikista ostajista vieraili liikkeissd huhtikuussa: 17,3%

*  Kaikista rautakauppa-asiakkaista vieraili huhtikuussa: 36,8%
e Toimipisteitd USA:ssa: 1980

*  Vuosittainen liikevaihto: 100,9 miljardia dollaria

12. SHELL

*  Kaikista ostajista vieraili liikkeissd huhtikuussa: 18,9%

*  Kaikista huoltoasema- ja kioskiasiakkaista vieraili huhtikuussa: 27,4%
e Toimipisteitd USA:ssa: 13 794

*  Vuosittainen liikevaihto: 305,2 miljardia dollaria (emoyhtio)

11. WENDY'S

*  Kaikista ostajista vieraili liikkeissd huhtikuussa: 19,2%

e Kaikista ravintola-asiakkaista vieraili huhtikuussa: 20,4%
*  Toimipisteitd USA:ssa: 6634

*  Vuosittainen liikevaihto: 1,2 miljardia dollaria (emoyhtio)

10. BURGER KING

*  Kaikista ostajista vieraili liikkeissda huhtikuussa: 20,5%

e Kaikista ravintola-asiakkaista vieraili huhtikuussa: 21,8%
*  Toimipisteitd USA:ssa: 7212

*  Vuosittainen liikevaihto: 4,6 miljardia dollaria (emoyhtio)

9. DOLLAR TREE

*  Kaikista ostajista vieraili liikkeissd huhtikuussa: 21,2%

*  Kaikista halpahalliasiakkaista vieraili huhtikuussa: 36,2%
*  Toimipisteitd USA:ssa: 6425

*  Vuosittainen liikevaihto: 22,2 miljardia dollaria

8. TACO BELL

*  Kaikista ostajista vieraili liikkeissda huhtikuussa: 21,5%

e Kaikista ravintola-asiakkaista vieraili huhtikuussa: 22,8%
*  Toimipisteitd USA:ssa: 6446

*  Vuosittainen liikevaihto: 1,8 miljardia dollaria

7. TARGET

*  Kaikista ostajista vieraili liikkeissd huhtikuussa: 24,3%

e Kaikista tavarataloasiakkaista vieraili huhtikuussa: 33,3%
*  Toimipisteitd USA:ssa: 1829

*  Vuosittainen liikevaihto: 71,9 miljardia dollaria

6. CVS

*  Kaikista ostajista vieraili liikkeissa huhtikuussa: 25,0%
*  Kaikista apteekkiasiakkaista vieraili huhtikuussa: 42,7%
*  Toimipisteitd USA:ssa: 9800+ (P- ja E-Amerikassa)

*  Vuosittainen liikevaihto: 184,8 miljardia dollaria
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5. STARBUCKS

*  Kaikista ostajista vieraili liikkeissd huhtikuussa: 33,0%
e Kaikista kahvila-asiakkaista vieraili huhtikuussa: 86,1%
e Toimipisteitd USA:ssa: 13 930

*  Vuosittainen litkevaihto: 22,4 miljardia dollaria

4. WALGREENS

*  Kaikista ostajista vieraili liikkeissda huhtikuussa: 33,1%
*  Kaikista apteekkiasiakkaista vieraili huhtikuussa: 56,5%
*  Toimipisteitd USA:ssa: 7979

*  Vuosittainen liikevaihto: 118,2 miljardia dollaria (emoyhtio)

3. SUBWAY

*  Kaikista ostajista vieraili liikkeissd huhtikuussa: 37,1%

e Kaikista ravintola-asiakkaista vieraili huhtikuussa: 39,4%
e Toimipisteitd USA:ssa: 25 393

e Vuosittainen liikevaihto: ei tiedossa

2. WALMART

*  Kaikista ostajista vieraili liikkeissda huhtikuussa: 51,4%

e Kaikista tavarataloasiakkaista vieraili huhtikuussa: 70,4%
*  Toimipisteitd USA:ssa: 4761

*  Vuosittainen liikevaihto: 500,3 miljardia dollaria

1. MCDONALD’S

*  Kaikista ostajista vieraili liikkeissd huhtikuussa: 52,8%

e Kaikista ravintola-asiakkaista vieraili huhtikuussa: 56,1%
*  Toimipisteitd USA:ssa: 14 036

*  Vuosittainen liikevaihto: 22,8 miljardia dollaria

Lihde: US Today

AMERIKAN JAAKAAPPIMARKKINAT KASVUSSA

Kysynti kaupallisille jiddytyslaitteistoille on ennustettu nousevan 3.1% 2020 asti 11.3 mrd
dollariin asti, kertoo Freedonia Group:n uusi tutkimus. Valmistajien odotetaan hyétyvin
erityisesti R-22 kylmiaineen vihentymisestd 2020 mennessd miki edesauttaa kaupallisien
jaddytyslaitteistojen kiyttdjien parantelemaan laitteistojaan hyodyntimilld vaihtoehtoisia
kylmiaineita (kasvattaa suodattimien ja venttiilien kysyntid), tai korvaaman nykyisii lait-
teistoja (kithdyttdd jarjestelmien myyntid). Useat vaihtoehtoiset kylmiaineet voidaan ottaa
kiyttoon R-22:n sijasta ja laitteistojen parantelu on niiden kiyttdjille uuden ostamista hal-
vempi vaihtoehto. Uusien jirjestelmien asentaminen edesauttaa joka tapauksessa pitkiai-

kaisia kustannussidstojd kasvaneen energiatehokkuuden ansiosta.
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Kaupallisien jddhdytyslaitteistojen myynnin kasvu tukeutuu my®és kiristyneisiin energia-
tehokkuus standardeihin tietyille tuotteille, erityisesti reach-in ja walk-in jidkaapeille ja
pakastimille. "Ndmi standardit tulevat olemaan tehokkaampia kaikissa reach- ja walk-in-
malleissa jotka ovat valmistettu kesikuun 2017 jilkeen ja edesauttavat useiden valmistajien
pyrkimyksid hyodyntidd korkeampiluokkaisia raaka-aineita miké nostaa laitteistojen kes-
kihintaa ja lisid 2020 kysyntdd.” kertoo analyytikko Kyle Peters. Jatkuva kasvu ruoka- ja

juomaldhetyksissi lisdd my6s kysynnin kasvua lihes kaikille laitetyypeille.

Kuljetusjaihdytyslaitteistot muodostavat suurimman osan kaupallisten jadhdytyslaitteisto-
jen kysynnistd, kaiken kaikkiaan 23% vuoden 2015 kokonaiskysynnistd. Kuitenkin nimi
tuotteet kasvavat hitaimmin vuoteen 2020 asti miki johtuu jadhdytettyjen kuorma-autojen
sekd trailerien laivueiden laajennusten merkittdvistd hidastumisesta 2010-2015 kovan kas-
vun jilkeen. Juomajadhdytyslaitteistot ja esittelykaapistot tulevat kokemaan nopeimman
kasvun vuoteen 2020 mennessi. Juomajiidytyslaitteistomyynti tulee lisiintymdin kasva-
vien food service bisnesten sekd ruoka- ja juomapalveluja tarjoavien tahojen toimesta. Esit-
telykaapistojen kysynnin kasvu syntyy pidasiassa R-22 vihenemisestd monien vanhempien

kaapistojen jdrjestelmien edelleen hyddyntiessi R-22:ta kylmidaineena.

Lihde: Bloomberg, Freedonia Group, US Census Bureau

AMERIKAN 5 TRENDIA VAHITTAISKAUPPAAN

Jos harjoitat vihittdiskauppaa, olet luultavasti viimeisen vuoden aikana kuullut toistuvasti
kaksi sanaa: “ateriointi” ja "viihde”. Vaikka nimi ovat selvisti muotitermeji, ne eivit ole

samassa sarjassa kaikkein kamalimpien muotisanojen kanssa.

Totuus on, ettd erilaisia ruoka- ja viithdevaihtoehtoja kehitetddn aktiivisesti koko vihitedis-
kauppa-alalla. Uudet ruokakonseptit ovat kauppakeskusten kiinnostavin kehitystrendi,
minkid huomioiminen on erityisen tirkedd, koska amerikkalaiset kiyttivit nykydin enem-

min rahaa ateriointiin kuin elintarvikkeisiin.

Kreikkalaisen Agoran ajoista alkaen ostoskeskukset ovat olleet paikallisten alueiden sosiaa-
lisia keskustoja. Ruoka on aina ollut tirked osa ostoskeskuksia, ja nykydin kun yhi useam-
mat myyntikanavat kehittdvit tavaroiden myyntid, ostoskeskusten olisi viisasta keskittyi

enemmin itse kokemukseen ja asiakkaiden viihtymiseen.

Jones Lang LaSallen julkaiseman tutkimuksen mukaan ostajat, jotka sydvit ostosten lo-
massa, kdyttivit 35 minuuttia ja 12% enemmin rahaa kuin ne, jotka eivit syo. Se on
paljon rahaa, kun ostajia on tuhansia. Niille, jotka haluavat padsti osille tistd kehityksestd,
tutkimus esitti viisi kuluttajuuden megatrendid, jotka vaikuttavat ravintola- ja vihittiis-

kauppa-alaan.
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1. Kokemustalous

Minulla oli tapana keridilld baseballkortteja. Tand pdivini ei endd keritd tavaroita, vaan
ennemminkin kokemuksia. Nimi kokemukset voivat vaihdella lumoavista matkoista yk-
sinkertaiseen iltaan uudessa ravintolassa ystivien tai perheen kanssa. Yhdysvalloissa koke-
muksiin kuluttaminen on kasvanut 70% verrattuna 30 vuotta sitten vallinneeseen tilan-
teeseen — miltei 80% vuosituhannen vaihteessa syntyneistd kiyttiisi rahaa mieluummin
kokemukseen kuin materiaan. Niin ollen voidaan odottaa, ettd ruokailu yhdistyy taiteen,

pelaamisen, urheilun ja konserttien kanssa virtuaalisen ja lisityn todellisuuden avulla.

2. Ketjuton tuotanto

Lihiruoan syonti on yksi aikamme mantra. Lahiruokatorien lukumiiri kasvoi 100% vuo-
desta 2007 vuoteen 2017, jolloin niitd oli 9,000. Kuluttajat haluavat yleisesti tietdd tuot-
teiden alkuperin ja timi koskee erityisesti elintarvikkeita. Kestivd kulutus, pienyritysten
suosiminen ja tuotannon lihteille piddseminen ovat tirkeimpid trendejd, jotka seuraavat
yhteiséllisyyden ja luonnonsuojelun ideologiasta. Olipa kyse lihiruokatorista, "tilalta poy-
tddn” -ravintolasta tai ruokaosuuskunnasta, voit odottaa, ettd kestiavi kehitys ja kestdvit

hankinnat ovat jotenkin mukana tuotantoketjussa.

3. Parempaa bisnesti

Tiedimme, ettd kuluttajat ovat yhd enemmin tietoisia kulutuksensa haitallisista vaikutuk-
sista maapalloon ja yhteiskuntaan. Karkeasti ottaen yksi kolmannes ihmisille tuotetusta
ruuasta menee hukkaan. Sen seurauksena seki hallitukset, yritykset ettd kuluttajat halu-
avat muutosta siihen, kuinka kiytimme ja hoidamme ruokaresurssejamme. Enemmin ja
enemmin kuluttajat haluavat kiyttdd tuotemerkkejd, joilla on sosiaalisia ja ympiristdon
liittyvid arvoja. 62% kuluttajista sanoo suosivansa tuotemerkkeji, jotka auttavat muutta-
maan maailmaa. Pyrkimys vihentdd ruoka-alan jitteiden haittavaikutuksia tulee jatkossa-

kin olemaan hyvi bisnesidea ja tarjoamaan voittoja niille, jotka siind menestyvit.

4. Sosiaalinen media

Sosiaalisen median ansiosta jokainen voi ryhtyid ruokakriitikoksi kinnykilldin. Blogeissa
ei endd kirjoiteta vain muodista, vaan se mitd sydt tai missd syot, on tullut tdrkedksi osaksi
itseilmaisua. IThmiset keriilevit Michelin-tdhtiruokakokemuksia kuin baseballkortteja. Tu-
levaisuudessa ravintolat markkinoivat itseddn yhi enemmin sosiaalisessa mediassa, ja kokit

tarjoilevat Instagramissa esittelemidin aterioita.

5. Helppous

Lipi historian keksijit ovat pyrkineet tekemiin elimidstimme mukavampaa. Keksinnot ovat
aina muuttaneet odotuksiamme, ja sama pitee ruokateollisuuteen. Ateriankuljetuspalvelu-
markkinoiden odotetaan kasvavan 15% vuodessa vuoteen 2020 asti. Voidaan olettaa, etti
helppo kuljetus, lyhytaikainen pysikéinti ja erityiset ruokalistat kuljetusta varten tulevat
yleistymdin sinunkin lempiruokapaikoissasi todella pian. Yksi trendi, jota ei vield mainittu
ja joka on vield kehitysvaiheessa, on iso data. Ostoskeskusten omistajat pyrkivit hyodynti-
miin dataa samalla tavoin kuin nettikauppiaat jo tekevit. Kuten kaikessa vihittdiskaupassa,

kuluttajan parempi ymmirtiminen on avain menestykseen myos ruokapalvelualalla.
Lihde: US Today
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USA:N PUUTAVARAN KULUTUS KOHTI ENNATYSLUKUJA

Yhdysvaltojen puutavaran kulutus on saavuttamassa ennityslukemia vuoteen 2030 men-
nessi, kertoo ForestEdgen ja Wood Resources Internationalin uusi tutkimus. Tutkimus en-
nustaa puutavaran kysynnin kasvavan Yhdysvalloissa vuosittain noin 2,3% vuoteen 2030
asti. Bruttokansantuotteen kasvun arvioidaan olevan tini aikana hitaampaa. Tutkimus

esittdd, ettd Yhdysvaltojen puutavaran tuotanto saavuttaa huippunsa vuonna 2030.

Puutavaraa kiytetddn mm. asuntorakentamiseen, korjauksiin ja remontointiin, muuhun
kuin asuinrakentamiseen ja materiaalin kisittelyyn. ForestEdge ja Wood Resources arvioi-
vat muun rakentamisen kasvavan asuntorakentamista nopeammin. Tutkimuksen mukaan
nimi sektorit tulevat kasvamaan vuosien 2016 — 2030 vililld 11 prosentista 14 prosenttiin.
Asuntorakentaminen (korjaukset ja remontoinnit mukaan lukien) tulee kuitenkin pysy-

midn ylivoimaisesti suurimpana puutavaran kiyttdsektorina. Sen osuus on lihes 70%

Kanadalaisten puutavarantuottajien markkinaosuuden Yhdysvalloissa uskotaan pienenty-
vidn tulevina vuosina, erityisesti vuosien 2017 ja 2025 vililld. Puutavaran tarjonnalla on
myds erilaiset nikymit Kanadan kahdella tirkeimmilld tuotantoalueella,. Brittildisen Ko-
lumbian tuotantoluvut tulevat seuraavan kymmenen vuoden aikana laskemaan huomatta-

vasti.

Puutavaran tuonnin ulkomailta ennustetaan kasvavan Yhdysvalloissa sekd markkinaosuu-
deltaan ettd absoluuttiselta mairiltian vuoteen 2025 asti, minki jilkeen tuonti laskenee ai-
nakin vuoteen 2030. Tutkimuksen perusteella suurimpiin tuojiin kuuluvat Brasilia, Chile,
Saksa ja Pohjoismaat. Korkeimmissa arvioissa tuonti tulee lihivuosina saavuttamaan jopa

10% markkinaosuuden.

Lihde: Wood Resources International, woodworkingnetwork.com
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3. NEUVOTTELUT JA SOPIMUKSET

UNOHDA VAATIMATTOMUUS JA TEE KAUPPAA

Amerikassa hienosti menestyneen Reaktorin New Yorkin toimiston vetdji Joonas Makko-
nen piivitteli Iltalehdessd suomalaisten vaatimattomuutta. Hinen mukaansa suomalaisten

suurin ongelma on se, ettd he eivit tajua, miten hyvid he ovat.

— Meilld on helvetin kova osaaminen, josta voi pyytdd tdalld tupla- tai triplahinnan Suo-
meen verrattuna, toteaa Makkonen. Useita suomalaisyrityksid Yhdysvaltojen markkinoille

auttaneena voimme allekirjoittaa Makkosen nikemyksen hyvin pitkille.

Olemme blogissamme kertoneet mm. suomalaisesta pumppualan toimijasta, jonka pien-
ruopparille 6ytyi kysyntidd heti, kun piistiin heidin potentiaalisten asiakkaidensa kanssa

samaan poytiin. Vastaavia tarinoita on paljon.

Ei tuotteita silti nettisivujen perusteella Amerikasta asti kyselli. On mentivi asiakkaiden
luo sekd potentiaalisia jilleenmyyjid ja maahantuojia tapaamaan. Ja vaatimattomuus kan-

nattaa jartdd Suomeen.

SUOMALAISEN HUIPPUMYYJAN VINKIT USA:SSA PARJAAMISEEN

"Myyntiuralla menestytiin lukujen kautta. Olen ollut kautta vuosien yhtion myyjien kir-
kineljanneksessd”, kertoo Vesa Syrjikari, joka on ollut kahdesti myds Microsoftin paras
myyjd Euroopassa. Nyky4an hin toimii Yhdysvaltojen Seattlen suurasiakasmyynnin pail-
likkénid. Suurasiakkaat ovat Microsoftille kymmenien miljardien bisnes. Yksikko koordinoi

tuhansien myyjien armeijaa ja maailmanlaajuisia myyntioperaatioita.

Miten maailmalla sitten menestyy?

”Kiytd aikaa ihmisiin tutustumiseen”, Syrjakari aloittaa. ”Opettele sellainen tydskentelyta-
pa, jossa uusien asioiden kehittdminen tapahtuu yhdessi toisten kanssa eikd omaan kop-
peroon suljettuna. Kysy aina itseltdsi, ettd miksi olet mukana jossain hankkeessa ja mitd
lisdaarvoa voit tuoda.” Oma etu pitdd hinen mukaansa unohtaa ja ajatella sen sijaan yhtei-
son parasta sekd sitd, kuinka voi olla kollegoille avuksi. Monet hinen kollegoistaan ovat

kotoisin pirjadmiskulttuureista, joissa kilpailu on todella kovaa.

"Helposti siind pehmed suomalainen jid toiseksi.” Yhdysvaltalainen tydkulttuuri on osoit-
tautunut kovinkin erilaiseksi. Tyopaikat ovat hierarkkisempia, poliittisia ja paitokset teh-
dddn keskustelemalla palavereissa. Hiljakseen ei voi istua, muuten jii ulkopuolelle. Yhdys-

valloissa vaihdetaan nopeasti tyopaikkaa, jos puolin tai toisin ei viihdyti. Siind on Syrjikarin
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mukaan amerikkalaisen kulttuurin vahvuus. ”Vaikka epdonnistuisi, ihmiset eivit katso pa-

halla. Silloin lihdetdidn etsimdin uutta.” Myénteisyys ja kannustavuus on kaikkialla.

”Me suomalaiset olemme hieman sinisilmiisid, kun uskomme amerikkalaisten kehuja. Yli-
sanojen tirkein tarkoitus on saada myonteinen vire péille eikd sen enempdd.” Amerikka-
lainen ajattelee, etti jokaisesta kohtaamisesta pitdd jaddd vastapuolelle parempi olo, kuin

hinelld oli ennen tapaamista. Suomalaiselle timi ajattelu on vierasta.

Miten Suomen tilannetta sitten voitaisiin parantaa?

”Suomi eldd vientimarkkinoista, joten nuorten pitiisi lihted maailmalle rohkeasti”, Syrji-
kari kannustaa. ?Oppiminen tapahtuu arjessa ja myynnin pelisiannét sisdistdd ainoastaan
olemalla paikalla.” Maailmalle lihd6ssa on monia haasteita, mutta on yksi, josta ei Syrji-
karin mielesti tarvitse kantaa huolta; lapset sopeutuvat erittdin nopeasti. Usein ulkomaan-
komennuksille 1ahté pohjustuu kahden vuoden suunnittelulla. "Kannattaa eldd missi on,
eiki ajatella, ettd on paikalla viliaikaisesti. Se on tirkedd nopean verkottumisen ja viihtymi-

sen kannalta.”

Miten Syrjikari nikee Suomen nyt oltuaan poissa kotimaasta?

Hin kantaa huolta etenkin nuorisotydttémyydesti ja ilmapiirin kannustavuudesta.

”Pitidisi olla enemmin matalasti palkittuja toitd, joiden kautta paisee tydelimiin. Mikili
nuorella ei ole tydpaikkaa ja uskoa menestymiseen, on yhteiskuntaa hankala kehittdd ja
pysdyttid velanotto.” Kovin erilaisia ovat maat. Suomessa tehddin itse ja Yhdysvalloissa
kiytetddn kaikkeen apua. "Ei tdilld kukaan pese itse ikkunoita tai hoida omaa puutarhaa.

Kulttuuri rakentuu siihen, ettd ostetaan palveluita.”

(Lahde: 25.11.2015 Kauppalehti)

AMERIKKALAINEN UNELMA ON TOTTA

Yhdysvaltain kulttuurin keskeisid tekijoitd on amerikkalainen unelma. Uskomus, etté jo-
kainen yksilo voi rikastua kovalla tydlld, on levinnyt laajalle. Niin on luotu pohja seki

korkealle tydmoraalille ettd tuloksiin perustuvalle jirjestelmille.

Amerikkalaisen unelman seurauksena yhdysvaltalaiset tekevit pitkii paivii ja paljon ylitoi-
td. Vastaavasti johdon ja alaisten vilinen ero on selked. Vahvan tyémoraalin lisiksi amerik-
kalainen liiketoimintakulttuuri kannustaa aloitteellisuutta ja tavoitteisiin padsemistd.
Yksilosuorituksissa arvostetaan henkilokohtaista patevyyttd, ammattimaisuutta ja vastuun
kantamista. Nimi arvot ovat johtaneet yrityskulttuuriin, missd esimieheltd kysytdin neu-

voa vain ddrimmadisessi tarpeessa. Tyd on tehtivi itsendisesti.

Yhdysvaltain liiketoimintakulttuurin yksi ominaispiirteisti on etunimien kiytto ja vihii-
nen painotus asemalle ja kdyntikortille. Amerikkalainen saattaa tunkea japanilaisen huolel-
lisesti antaman kiyntikortin takataskuunsa lukematta sitd. Tami kiytos ei ole kuitenkaan
amerikkalaisen mielestd yhtiin epikunnioittavaa. Etunimien kiyttd ja rento seurustelu-

tyyli on hyvin tavanomaista. Hiljaisuus koetaan kiusalliseksi ja vililld jopa epdkohteliaaksi.

(Lihde: 1.4.2015 TC World)
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NEUVOTTELUTILANNE AMERIKASSA SAATTAA YLLATTAA

Suomessa tyypillinen neuvottelutilanne tapahtuu neuvotteluhuoneessa tai lounaalla, mika
Amerikassa on harvinaisempaa, kun tavataan ensimmdistd kertaa uutta asiakasta tai po-
tentiaalista jilleenmyyjad. Ohessa on kokemuksiamme muutamista neuvottelutilanteista,

missi Capteeni on ollut asiakkaidensa kanssa.

Erids suuryrityksen johtaja halusi vilttimitti tavata lempikahvilassaan Starbucksissa koti-
talonsa kupeessa. Huolimatta epivirallisesta ympiristdstd johtaja oli aidosti kiinnostunut

suomalaisen yrityksen tuotteesta ja tapaaminen johti jatkoon.

Suomalainen konepaja haki maahantuojaa, joka hoitaisi myos jilleenmyynnin koko Yh-
dysvalloissa. Tapasimme himirinnikoisen vajan ulkopuolella likaisissa housuissa oleva
michen, joka osoittautui monimiljonéiriksi. Tapaaminen johti jatkoon ja muutaman kuu-
kauden kuluttua jakelusopimus allekirjoitettiin ja tdhdn mennessi on tilattu ja toimitettu

useampi kontillinen suomalaisen konepajan tuotteita.

Yksi mielenkiintoinen tapaaminen tapahtui metsistysmajalla sorsajahdin jilkeen. Ame-
rikkalaisilla johtajilla oli metsistysvaatteet pdilld ja haulikot mukana. Siitd huolimatta he

olivat kiinnostuneet suomalaisen yrityksen tuotteista. Tapaaminen johti jatkoon.

Jilleenmyyjid hakiessa silloin tillin tavataan pomon huoneessa, missd on toimistopdydin
edessd pari kolme jakkaraa. Useammin tavataan eteisessi tai joillakin useista tiskeistd. Kah-

via tai virvokkeita on Amerikassa turha odotella.

Riippumatta tilanteesta tai paikasta amerikkalainen ostaja haluaa aina tehdi bisnestd, kiy
suoraan asiaan ja haluaa saada neuvottelun nopeasti paitokseen, joten suomalaisen myyjin
kannattaa valmistautua vastamaan nopeasti ja selvisti esitettyihin kysymyksiin. Kauppa on
mahdollista saada jopa hyvin nopeastikin, mikili amerikkalainen ostaja on kiinnostunut.

Kaikkein tirkeimpiin rooliin nousee myyjin aktiivisuus tapaamisen jilkeen.

Yhdysvalloissa parhaiten pirjadvit sellaiset suomalaiset yritykset jotka haluavat ensin pe-
rehtyd markkinaan, ja sen jilkeen tavata oikeanlaisten yritysten edustajia oikeissa paikoissa

kahden viikon myyntimatkalla Yhdysvaltoihin.

KUINKA AMERIKASSA KANNATTAA KOMMUNIKOIDA

Yhdysvalloissa liiketoiminnassa kiytetdan hyvin suoraa tyylid. Kommunikaation pidtarkoi-
tus on vaihtaa tietoja, tosiasioita ja mielipiteitd. Tyypillisiin ilmaisuihin kuuluu let’s get
to the point” tai "what is the bottom line”. Pddpaino on ilmaisun sisillossd enemman kuin
tyylissd, kuinka se sanotaan. Riitatilanteet kisitellddn avoimesti ja suorasti. Tasmillisen
amerikkalaisen kommunikaatiotyylin mukaisesti sielld kyetdin sanomaan ei epirdimatti.

Vastaavasti on sallittua kritisoida toista julkisesti.

Tami suora kommunikaationtyyli voi aiheuttaa ongelmia niiden kulttuurien kanssa, joissa

litketoiminta perustuu henkildkohtaisiin suhteisiin ja joissa ristiriidat kisitelldin epdsuo-
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rasti ja missd kasvojen siilyttiminen on tirkedd. Amerikassakin on kuitenkin aiheita, joista
ei puhuta suoraan. Esimerkiksi yritysten liikevaihtoon ja kannattavuuteen liittyvit nume-
rot eivit ole sielli samoin julkisia kuin vaikkapa Suomessa. Niistd asioista ei myoskdin
suoraan kysytd tai keskustella. Ulkomaalaisen kannattaa vilttdd Yhdysvaltojen politiikkaan

liittyvid aiheita sekd uskonnollisia kysymyksid.

(Lihde: 2.5.2015 TC World)

AIKA ON RAHAA

Yhdysvalloissa ajankdytolld on yhtd suuri arvo kuin suhteiden luomisella monissa muissa
kulttuureissa. Aika koetaan konkreettisena varallisuutena, mitd voidaan sddstdd, hukata, pe-
lastaa, kuluttaa, sijoittaa ja tuhlata. "Time is money” tarkoittaa kirjaimellisesti ettd hukattu

aika on hukattua rahaa.

Epitasmillisyyttd pidetdin torkedni ja tapaamisiin ei koskaan saa menni myohissi. My6s
keskeytykset ja hdiriot koetaan loukkaavina. Tapaamisen aikana ei saisi hdiritd tapaamisen

harmoniaa.

Aikatauluista ja miiriajoista pidetdin tiukasti kiinni. Neuvotteluissa suurin painoarvo on
tehokkaassa asian esittimisessd, jotta aikaa ei mene hukkaan. Tdmai voi vililld vaikuttaa
kiirehtimiseltd muiden kulttuurien edustajien silmissd, vaikka tosiasiassa seurataan vain
Yhdysvaltain liiketoimintakulttuurin perusarvoja. Amerikkalaisen bisneskumppanin her-
mot saa riekaleiksi paitsi mydhistymilld ilmoittamatta asiasta my6s roikkuen ja 16rpotellen

tapaamisissa kuin leirinuotiolla.

Kun suomalainen on péissyt jenkin kanssa neuvottelupdytiin, kynnyskysymys ei niinkéin

ole small talkin osaaminen, vaan asioiden tehokas eteenpidin vienti.

(Lihde: 2.5.2015 TC World)

NEUVOTTELUT JA SOPIMUKSET YHDYSVALLOISSA

Yhdysvaltalainen neuvottelutyyli on suoraviivainen, tehokas ja suoraan asioihin painottu-
va. Kaikki erimielisyydet haastetaan heti suoraan keskusteluun tai viittelyyn, lainkaan vi-

lictimitdd tilanteen mahdollisista vaikutuksista henkildiden vilisiin suhteisiin.

Painotus on asioissa, sopimuksen tekstissi, ei tunnelmassa tai tunteissa. Amerikkalaiset ei-
vit pidd tarpeellisena saada ensin kunnon kontaktia neuvottelukumppaniin ennen sopi-
musneuvottelua. Jotkut jopa pitdvirt tillaista ihmiskeskeistd neuvottelutyylia epdammatil-

lisena.

Sopimustekstin jokaisesta sanasta taistellaan, vaikka se olisi vihdmerkityksellinen. Voitta-
misen kulttuuri tulee hyvin esille neuvottelutilanteessa. Suomessa hyvin toimiva reiluus ja

joustavuus koetaan heikkoudeksi, mikid pikemminkin vaikuttaa vastapuolen vaatimusten
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lisadntymiseen. Amerikkalainen asioihin keskittyvi, nopeasti etenevi, allekirjoitettuun so-
pimukseen tihtddvi neuvottelutyyli saattaa olla jirkytys suomalaiselle, jos on enimmikseen
neuvotellut skandinaavisessa yrityskulttuurissa, missi neuvottelun keskipisteeni on harmo-

nia ja hyvit vilit neuvottelijoiden kesken.

Useasti amerikkalaiset avaavat neuvottelun epirealistisilla vaatimuksilla, joita sitten voidaan
muuttaa alaspdin keskustelun edetessi. Se sopimusosapuoli, joka tulee ensimmiiseksi alas
vaatimuksistaan, joutuu yleensi liikkkumaan enemmin. Amerikkalaiset ymmartivit erittdin
hyvin, kummalla osapuolella on vahvempi neuvotteluasema. Vahvaa asemaa kiytetdan voi-

makkaasti hyviksi.

Riitatilanteissa tulkitaan sanatarkasti allekirjoitetun sopimuksen tekstid, joten kannattaa
olla tarkkana. Jokainen lause sopimuksessa on ymmirrettdvd, koska amerikkalaiset toi-
meenpanevat sopimuksen koko tekstin lainkaan vilitctimiced siitd, mikd on ollut sopimuk-

sen alkuperdinen tarkoitus tai henki.

Luotettavan ja taitavan amerikkalaisen juristin kiytté sopimusten laadinnassa ja sopimus-
neuvotteluissa on erittdin tirkedd. Yhdysvalloissa ei saa koskaan allekirjoittaa mitdin ilman

paikallisen, ko. alaan erikoistuneen juristin tarkastusta.

Lainsdadidnto Yhdysvalloissa on erittdin kehittynyttd. Useimmille menettelytavoille tai kiy-
tinndille [6ytyy ohjeet tai sddnnot, osavaltion tai liittovaltion laki, jota amerikkalaisen sopi-
muskumppanin tiytyy noudattaa litketoimintaa tehdessi. Niistd siinndistd kuuluu myds

suomalaisen sopimuskumppanin pitdd kiinni.

TERVEHDYKSET JA ELEKIELI

Tavatessa puristetaan kittd reippaasti ja katsotaan suoraan silmiin. Amerikkalaiset eivit
pidd heikosta tai lilan pitkiddn kestivistd kddenpuristuksesta. Tervehtiminen suoritetaan

seisaaltaan. Kittelemittd jictdmistd pidetddn hyvin epakohteliaana.

Tervehdykset ovat tyyliltdin epivirallisia kuten "Hi”, "How are you?” tai "Hi there”. Esite-
tyt kysymykset ovat vain tervehdyksid ja niihin vastataan lyhyesti "Fine” tai "Great” ilman
mitdin tarkoitusta tai kiinnostusta kuulla todellisia kuulumisia. Uusi tuttavasi kysyy usein

myds tarkasti nimesi ja painaa sen mieleensi — ja arvostaa, jos sind teet samoin.

Pois lahtiessd amerikkalaisella on tapana sanoa "I'll give you a call.”, "Let’s get together
sometime.” tai "Let’s grab some lunch.”. Niité lauseita ei kannata ottaa kirjaimellisesti, silld

ne ovat vain hyvistelyjd ilman mitdin aikomusta soittaa myohemmin tai menni lounaalle.

Amerikassa arvostetaan hymyilemistd. Totista ilmettd voidaan pitdd jopa epikohteliaana.
On kohteliasta pitid puhuessa 1-1,5 m etidisyys kanssakumppaniin. Pohjois-amerikkalai-
nen vuorovaikutus on suomalaisesta nikokulmasta katsoen hyvin avointa. Jalkojen tai kisi-
varsien ristiin laittamista pidetddn epikohteliaana, koska se on puolustava asento ja silloin

viestitddn, ettd henkild ei ole tilanteessa téysilli mukana.
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VAROVASTI SAUNAAN

Amerikassa jotkut kokevat koskettamisen luontevana. Toisin kuin esim. Eteld-Euroopassa,
useimmat eivit kuitenkaan hyviksy ollenkaan, etti heitd otetaan kiinni olkapddsti tai kisi-
varresta keskustelun aikana. Saunan kanssa kannattaa olla aika varovainen amerikkalaisten
kanssa. Useimmat amerikkalaiset eivit tunne oloaan luontevaksi alastomana muiden seu-
rassa. Alastomana lauteille meno voi olla suorastaan painajainen, joten pukuhuoneeseen

kannattaa varata uimahousut kaikille.

Erds amerikkalainen litkemies kertoi ystivilleen litkematkastaan Suomessa: " Ty6piivin jil-
keen mentiin miesporukalla pukuhuoneeseen ja kaikki alkoivat riisuuntua. Jaaha, ajattelin,
ettd tadlld maassa on tillaiset tavat ja olin varautunut siihen, ettd varmasti seuraavaksi tulee
naisia. Mutta kaikki menivitkin kuumaan huoneeseen ja alkoivat heittdd vettdi kuumien
kivien paille. Melko omituista, mutta suomalaiset rakastavat tdtd perinnettd ja kutsuvat

sitd saunaksi.”

PELKKA SMALL TALKIN OSAAMINEN EI RIITA YHDYSVALLOISSA

Yhdysvaltojen yrityskulttuuri on ainutlaatuinen monella tapaa. Kuten jo todettiin, ame-
rikkalaiset arvostavat suoraa puhetta. Neuvottelussa on ok mennid suomalaiseen tyyliin
suoraan asiaan. Varaudu my®ds itse suoriin kysymyksiin, jotka voivat joskus tuntua hen-
kilokohtaisiltakin. Vastaavasti voit esittdd suoria kysymyksid vastapuolelle. Amerikkalaiset
osaavat kylld sanoa ei, jos he eivit halua vastata. Silti keskustelu kidyddan kohteliaasti ja

asiallisesti.

Arvostus ansaitaan huomiota herittivilld saavutuksilla, i4lld ja taustalla ei ole niin suurta
vaikutusta. Amerikkalainen yrityskulttuuri on hyvin samankaltainen kuin amerikkalainen
urheilukulttuuri. Vain voittaja muistetaan. Vaatimattomuus ja joskus reiluuskin tulkitaan

heikkoudeksi. Amerikkalaiset rakastavat parhaita.

DON T TAKE IT PERSONAL

Luonnollisesti Yhdysvalloissa arvostetaan jimikkyyttd sekd yriteelidisyyted. Kiytossd on
useasti niin sanottu “business-first” lihestymistapa, miki tarkoittaa ettd henkilokohtaisilla
suhteilla on hyvin pieni painoarvo piitdksid tehdessi. Téstd johtuvat myds sanonnat "Bu-

. . . b @ e . . L%) »
siness is business” tai ”it’s just bl.ISlIlCSS, 1ts not personal .

—.
CAPTEENI

FINANCIAL SUECESS FROM THE US



P
CAPTEENI

FINANCIAL SUCCESS FROM THE US

4. VIHJEITA JO AMERIKAN
VALLOITTANEELTA

BRITTIKONSULILTA OPPIA AMERIKAN MARKKINOILLE

Spencer Mahony on toiminut Ison-Britannian konsulina ja maan hallituksen itirannikon
kaupallisena johtajana. Alla hinen viisi avainvinkkidin siitd, mitd yrityksen kannattaisi

huomioida valmistautuessaan litketoimintaan Yhdysvalloissa.

Vinkki 1: Jitd noyryys ja kotimaan huumori jo lihtdportille. Huumori ei aina osu maa-
liinsa, kun kyseessi on uusi kulttuurialue, joten ota iisisti vitsien kanssa. Ali ole ndyri, sen

sijaan kehu tuotteesi kilpailukykyd muita vastaan.

Vinkki 2: Valitse USA:n alueista sopivin ja opettele sen alueen litketoimintasanasto. Yh-
dysvalloissa on EU:n tapaan eri siddoksid ja kulttuurivalintoja eri osavaltioissa. Mieti, mis-

sd asiakkaasi ovat, kuka on kilpailijasi ja paljonko alueen palveleminen maksaa.

Vinkki 3: Ald jad paikoillesi, vaan deittaile potentiaalisten yhteistyotahojesi kanssa, kunnes
16ydit taydellisen partnerin. Jos et ole suunnitellut paikallisen yrityksen ostamista, tulet to-
dennikaisesti tarvitsemaan paikallista tukea, oli se sitten agentti, jakelija tai partneri. Kiyti
aikaa heidin taustojensa selvittimiseen ja ota selvii heidin tulevaisuuden visiostaan — ha-

luavatko he toimia itsekseen vai onko heilld sudennilki kasvaa.

Vinkki 4: Tuo itsesi vahvasti esiin tai myy paremmin kuin muut. Uudet tuotteet ja palve-
lut ovat tervetulleita, jos niilli on hintaa alentava vaikutus tai selvi arvoa lisddvi vaikutus
ostajien liiketoimintaan. Jos tuotteesi ei ole milldin lailla puhutteleva, voi oikean jakelijan
16ytiminen olla vaikeaa. “Mind myds” tuotteet voivat menestyd, mutta ne vaativat parhaan

mahdollisen myyntitiimin ja vahvan markkinointibudjetin.

Vinkki 5: Villi linsi ei kesyyntynyt yhdessi yossi. Vaikka valitset pienen alueen Yhdysval-
loissa, varmista ettd resurssisi on kohdennettu myyntimatkoihin, asiakastapaamisiin ja ta-
varantoimittajiin, henkildkunnan palkkauksiin ja paikalliselle markkinalla sopeutumiseen.

Menestyksesi avaintekijoitd ovat riittdvin intensiivinen tarjonta ja kestdvyys, stamina.

(Lahde:15.1.2016 blogs.fco.gov.uk)
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90-VUOTIAAN YRITTAJAKONKARIN VIISI VINKKIA VIENTIYRI-
TYKSILLE

Liki 90-vuotias Veikko Ilmasti on vientikonkari ja patenttirohmu. Hin on kidynyt keksin-
n6illdin ulkomaankauppaa yli 50 vuotta ja hinelld on hallussaan 40 patenttia erilaisille
elektronisille laitteille. Ilmasti antaa Yrittdjasanomissa viisi tirkedd vinkkid vientiyrityksille.
Ensimmiinen vientikonkarin yrityksistd, Labko, sai alkunsa vuonna 1960. Ilmasti sanoo
saaneensa oppinsa pidasiassa kantapdin kautta. Olen mm. saanut Yhdysvalloissa metsis-

tdd poliisien kanssa laitteitani takaisin.” Hin antaa vientikauppaan aikoville viisi neuvoa.

1. Tee taustatutkimus hyvin.
”Tunsin aina tuotteeni ja kilpailijani tuotteet lipikotaisin, ennen kuin lihdin jotakin markki-

na-aluetta kokeilemaan. Taustatutkimus on siis tehtivd’, [lmasti sanoo lehden haastattelussa.

2. Luota sanoja enemmiin tekoihin.
Asiakkaalle on ndytettivd konkreettisesti, mihin myytavit tuotteet pystyvit. Pelkkd myyn-
tipuhe ei yksin riitd. "Ruotsissa jirjestettiin kerran jiteveden niytteenottolaitteiden kilpai-

lu. Viikon kuluttua meidin laitteemme oli enii ainoa, joka toimi. Se oli paras niytto asi-

akkaalle.

3. Muista, etti kauppaamallesi tuotteelle pitii loytyi tarve.
"Myymiillesi tuotteelle tiytyy aina olla tarve. Et voi myydi viljankosteusmittaria maahan,

joka ei tuota viljaa.”

4. Varo epirehellisi asiakkaita.

Heti, jos huomaat ostajapuolelta vilppid, lopeta kaupankiynti. "Olen saanut esimerkik-
si Yhdysvalloissa metsistdd poliisien kanssa laitteitani takaisin eparehelliseltd ostajalta. Jos
olisin hiukan tarkemmin tarkastanut kyseisen yrityksen taustat, olisin sddstynyt suurelta

vaivalta”, Ilmasti sanoo.

5. Ole rehellinen itse.

”Jos ostaja saa sinut kerrankin kiinni liioittelusta, ei hin voi luottaa sinuun enii. Kaiken
pitii olla faktaa ja vield mielellddn virallisista lihteistd. Lupauksistaan on my®s aina pidet-
tivi kiinni. Jos olet luvannut toimittaa tavarat tiettyyn aikaan, ne on my®ds toimitettava,

ellei nyt ihan force majeure satu esteeksi.”

(Lahde: 2.3.2015 Kauppalehti- Yrittdjisanomat)
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AMERIKASSA PITAA OLLA ROHKEA JA AHKERA

Nykydian Capteeni Oy:n hallicuksen puheenjohtajana toimiva DI Timo Lahtinen on vie-
nyt menestyksellisesti Suomesta Yhdysvaltoihin useita litketoimintoja, joista vanhin on toi-

minut lihes 30 vuotta ja kattaa koko liittovaltion tyéllistden yli 400 ihmisti.
Timo Lahtisen mukaan viisi tirkeinti asiaa Yhdysvaltoihin mentiessi ovat:

1. Omistajan halu kasvaa. Kaikki lihtee liikkeelle yrityksen ylimmastd tasosta, miki ta-

kaa, ettd hankkeelle annetaan kunnon prioriteetti ja riittdvit voimavarat.

2. Ymmiirri, ettd Yhdysvallat on suuri maa, joka vastaa kooltaan koko Eurooppaa. On
virhe kohdella Yhdysvaltoja yhtend maana, koska se on kooltaan 100 Suomea. Jos sinulla
on Suomessa 10 jilleenmyyjin verkosto, niin Yhdysvalloissa tarvitset 1000 jilleenmyyjaa.
Se ei tapahdu yhdessd yossd. Ole kirsivillinen, ymmarrd tyon laajuus ja toimi voimavaroje-

si mukaan. Iso palkinto odottaa ahkeroinnin jilkeen.
3. Valitse yksi osavaltio, misti aloitat. Tiedd, miksi aloitat sieltd.

4. Suora hyokkiys on paras. Jos kykenet tunnistamaan potentiaalisia jilleenmyyjid, niin
soita heille ja sovi tapaaminen. Tee kahden viikon myyntimatka. Tapaamisia on helpompi
saada, jos soittaja tuntee valitsemasi osavaltion ja puhuu timin osavaltion aksentilla. Ym-

mirri, ettd sadalla soitolla saat yhden tapaamisen.

5. Kiyti asiantuntijoita, jotka ovat itse vieneet yrityksia Amerikkaan. Kokemus on niis-
s asioissa puhdasta kultaa. Kokenut ja luotettava asiantuntija ohjaa sinut hallitusti maa-

liin ja viltyt monelta karikolta.
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5. KOKEMUKSIA VIENNIN
ALOITTAMISESTA
YHDYSVALTOIHIN

MYYNTIMATKA USA:AAN TUOTTAA

Teimme jokin aika sitten intensiivisen myyntimatkan yhden itd-suomalaisen laitevalmista-
jan kanssa. Olimme etukiteen jirjestineet yritykselle 22 tapaamista ja valmistelleet myyn-
timatkan siten, ettd tiedossamme oli matkan varrella lisdd valmiiksi pohjustettuja potenti-

aalisia isoja asiakkaita seki diileri-ehdokkaita.

Teimme pitkdd pidivdd ja ajoimme kahden osavaltion sisilli Keski-Linnessi reilut 5 500
kilometrid. Lopulta myyntitapaamisia oli yli 50. Iso tapaamismiiri ei heikentinyt niiden
laatua, vaan tapaamisista kolmasosa johti jatkoon ja vaikuttaa siltd, ettd niiden seurauksena
saatiin paitsi hyvd miiri laitekauppaa my®s viisi hyvii jilleenmyyjai. Ei huono tulos, kun
ajatellaan, ettd kyseessi oli oikeastaan timin suomalaisyrityksen ensivierailu USA:n mark-

kinoilla.

Kiytimme nimittdin viikonloputkin tdysilli myynnin edistimiseen. Vierailimme kaksilla
alan messuilla ja lisiksi kivimme lipi Capteenin toimistotiimin matkan aikana asiakkaalle

tekemin teollisuudenalan markkinakatsauksen seki kilpailija-analyysin.

Oli taas mahtava nihdi, miten suomalainen laatu kiinnostaa amerikkalaisia, kun se vain
tullaan esittelemiin heille. Useammastakin etukiteen varsin koleasta asiakkaasta tuli tapaa-

misessa limmin potentiaalinen ostaja jo ensimmiisen vartin aikana.

Suomessa on satoja yrityksid, joiden osalta tilanne on tdysin sama. Kun ne vain lihtevit

USA:aan esittdytymain, kauppa lihtee litkkeelle ja hyvin.

SUOMALAISYRITYKSELLE MAHDOLLISUUS
MILJOONATILAUKSIIN USA:STA

Teimme hiljattain matkan New Englandin alueelle suomalaisen raaka-aine valmistajan edustajien
kanssa. Viikon kestineen matkan aikana ajettiin useita tuhansia maileja ja tavattiin 11 eri yrityk-

sen edustajat kasvotusten ja kahden yrityksen edustajat online konferenssipuhelun vilicyksell.

Matkan aikana koettiin mielenkiintoisia myyntineuvotteluja, opittiin uutta alan kustan-
nusrakenteesta, maahantuonnista, vaadittavista luvista ja ennen kaikkea kaupallisesta po-
tentiaalista suomalaisyrityksen tuotteille. Useimmissa tapaamisissa keskusteltiin konttien

kaupoista, muutamissa jopa kymmenien konttien vuositilauksista. Yritys saavutti Captee-
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nin myyntimatkalta useiden mijoonien eurojen myyntipotentiaalin sekd erinomaisen suo-

jan mahdollista eurokriisid vastaan.

KEVYTRUOPPAAJA

Lohjalainen Mamec on tehnyt erilaisia pumppuja ja sekoittimia teollisuuteen ja mm. isoil-
le risteilijoille jo vuosikymmenii. Lisiksi Mamec valmistaa kevytruopparia, johon on ollut
kiinnostusta myds Amerikasta. Mamec halusi selvittdd timin erikoistuotteen osalta USA:n

mahdollisuuksiaan tarkemmin Capteenin kanssa.

Yrityksen toimitusjohtaja Tomi Taipale lihti tutustumaan Yhdysvaltain markkinoihin tii-
mimme avustamana timin vuoden maaliskuussa. Markkinakatsaus antoi selvid viitteiti,
ettd suurin kiinnostus laitetta kohtaan voisi 1oytyd tuhansien lampien Floridasta. Sinne

tehtiinkin viikon kestinyt myyntimatka.

”Capteenin USA:n tiimi oli tehnyt kotiliksynsi ja [6ytinyt meille yllittdvin mielenkiin-
toisia ja potentiaalisia kohteita. Monet olivat aidosti kiinnostuneita melko erikoisesta tuot-
teestamme”, sanoo Taipale ja jatkaa, ettd matkan jilkeen on jo sovittu ensimmiisestd ti-
lauksesta uuden maahantuojan kanssa. Lisiksi jo maassa toimiva Mamecin jilleenmyyji

hytyi heritetysti kiinnostuksesta.

Mamecin uutena omistajana Taipaleella on tarkoitus vahvistaa perinteikkddn yrityksen
vientitoimintaa lihivuosina monella tavoin. Yhdysvalloissakin menniin eteenpidin myds
muiden tuotteiden kanssa, nyt kun markkina on avattu sopivalla kirkituotteella.
“Kulttuuri Amerikassa tuntuu olevan, etti myyntitapaamisissa ei paljon turhia jaaritella,
vaan asiaan menniin heti. Myyjilld pitdd olla pihvi tarjottavana aika nopeasti. Suoravii-
vaista toimintaa.”

“Jos joku tulee minulta kysymain, miten Amerikkaan kannattaa menni, voin kylld rehelli-
sesti sanoa, ettd ainakin sikildinen kumppani kannattaa ensineuvotteluihin ottaa. Meidin-
kin matkallamme sanoisin, ettd Capteeni hoiti neuvottelut noin 80 prosenttisesti, itselleni

jdi sitten se 20 prosenttia.”

“Kun neuvottelut etenivit sujuvasti, kivi hyvin selviksi, etti Suomessa jo vuosia markki-
noilla ollut kevytruopparimme on Yhdysvalloissa varsin ainutlaatuinen ja sille 16ytyy osta-

jia niin Floridasta kuin muualtakin.”

RAVINTOLISAT

Ravintolisid valmistava yritys otti Capteenin® avukseen Yhdysvaltain markkinoille meno-
aan tukemaan. Yrityksen sydinterveyteen myonteisesti vaikuttava ravintolisd on herdtti-
nyt Yhdysvalloissa todella vahvaa kiinnostusta ja ensimmaiinen myyntisopimus tehtiin vain

kuukauden ponnistelujen jilkeen viime viikolla.

Juuri solmittu myyntisopimus avaa yritykselle viisi osavaltiota Yhdysvaltain luoteisosas-

sa eli Washingtonin osavaltion ympirilld. Lisiksi on jo sovittu kesikuulle parikymmenti
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tapaamista muihin osiin Yhdysvaltoja. Yrityksen tuotteet kiinnostavat selvisti kaikkialla

Amerikan mantereella.

Kun tuotteella on yksikin selked etu isoilla USA:n markkinoilla, silloin silli on aina isot
mahdollisuudet. Luontaistuote, lisiravinne- tai piivittdistavaramarkkinoilla ei tarvit-
se pddstd heti isojen kauppaketjujen parhaille myyntipaikoille, vaan oleellista on loytad
kumppaneita, jotka oikeasti oivaltavat tuotteen edut ja sitten oikeasti lihtevit aktiivisesti
edistimdin myyntid. Kun erikoistuote hyviksytdin ensin erikoisliikkeissd, se saa vihitellen

jalansijaa laajemminkin.

POLTTOPUUKONEET

”Suomalaiset konepajat ovat vihitellen heradmissd talviunestaan, johon ne timin vuosi-
kymmenen alussa vaipuivat”, kirjoittaa Turun Sanomat 28.9.2016. Lehti jatkaa: Yksi he-
radjistdi on Laitilan Rautarakenne eli Japa, joka on... toimittanut Yhdysvaltoihin jo pari

kontillista polttopuukoneita.

Japan toimitusjohtaja Henri Nurminen kertoo lehdessi, miten yritys on akdiivisesti ldh-
tenyt hakemaan myyntid ulkomailta, kun Suomessa kauppa on hiipunut. Yhdysvaltoihin
yritys lahti Capteenin avustamana. Projekti aloitettiin viime keviddni suoraviivaisesti myyn-

timatkalla potentiaalisten jilleenmyyjikandidaattien luokse.

Yritys valmistaa Japa-tuotemerkilld kulkevia polttopuukoneita aina tavallisen mokkikiytei-
jan perusmallista ammattikdyttoon asti. Vuoden 2012 jilkeen markkinat ovat Euroopassa

olleet aika hiljaiset.

Nurminen kertoo Turun Sanomien Timo Anttilan kirjoittamassa jutussa, ettd ensimatkalla
Yhdysvaltoihin tehtiin 18 asiakaskiyntid ja yksi niistd kdynneistd tuotti nykyisen maahan-
tuojan. Sopimusta ruuvattiin varsin innokkaaksi osoittautuneen maahantuojan kanssa yli
kolme kuukautta, mutta silti kokonaisaika siitd, kun lihdettiin liikkeelle sithen, kun saatiin

jo lahettdd ensimmiinen lasku, jii puoleksi vuodeksi.

Nurminen kertoo tilld hetkelld olevansa yrityksen tulevaisuuden suhteen optimistinen ja
odottavansa, ettd sen liikevaihto kasvaa tilli tilikaudella jopa 20 prosenttia. Kotimarkkina
ja markkinat Euroopassa antavat nyt positiivisia signaaleja. ”Asiakaskuntaa on nyt osto-
housut pailld myds Euroopassa’, mutta suurimman toivonsa Nurminen laittaa Japan ve-

toon Yhdysvalloissa.

”Ensi talvi ndyttdd, miten meidin Yhdysvalloissa kdy. Markkina on suurempi kuin Suomi
ja meilld on mielestini markkinoiden paras tuote. Polttopuukoneista 60 prosenttia myy-
dddn tammi-toukokuussa. Sitten se nihdiin. Jos hyvin kidy, saatamme pian tarvita jo uutta

tyovoimaa.”

Lihde: Turun Sanomat 28.9.2016/ Elina Malkamiiki
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DIRECT MARKET ENTRY YHDYSVALTOIHIN

Capteenin Yhdysvaltoihin suunnattu Direct Market Entry -ohjelma on Suomen markkina-
johtaja Yhdysvaltoihin kohdistuvissa vientiohjelmissa. Capteenin sopimista myyntitapaa-
misista 46 % on johtanut jatkoon. Capteenin Direct Market Entry -asiakkaista 76 % on

jatkanut ohjelman johdosta Yhdysvalloissa.

Ohjelma on tiysin rddtiloity jokaiselle yritykselle erikseen. Jokaisen yrityksen USA:aan
vietdvin tuotteen markkinapotentiaali tutkitaan erikseen ja sen perusteella valitaan, mis-
td osavaltiosta Market Entry kannattaa aloittaa. Sitten sovitaan kahden viikon matkalle
20-30 myyntitapaamista. Capteenin matkalla tavataan pelkistdin asiakkaita, potentiaalisia
jilleenmyyjid tai maahantuojia. Parhaat onnistumiset on saatu, kun Capteenin yhdysvalta-

lainen asiantuntija on ollut myyntimatkalla yrityksen mukana.

Ohjelmaan kuuluu my®s perusteellinen kulttuurivalmennus "How to Speak American Bu-
siness, Culture and Getting the Deal” sekd ” How to get more revenues from my sales trip
to the U.S.A?”. Myyntivalmennuksen tarkoitus on parantaa asiakkaan valmiuksia suorittaa
onnistunut myyntimatka Yhdysvaltoihin. Koulutuksessa on 13 eri osaa sisiltien mm. mat-
kajirjestelyissd esiintyneet yleisimmit ongelmat, pukeutumiskoodit, neuvottelutilanteet,
muutosten kohtaaminen matkan aikana, myynnin osa-alueet, lihtéodotusten ja todelli-

suuden vilinen ero, kokemuksia aikaisemmilta matkoilta.

Capteenin ohjelmassa on 46 % mahdollisuus saada tuloja heti ensimmiiseltd matkalta Yh-

dysvalloissa

KAHDEN VIIKON MYYNTIMATKA YHDYSVALLOISSA
OLI MENESTYS

Capteenin asiakkaana oli teollisuuden automaation komponenttitoimittaja. Matkan ta-
voitteena oli jilleenmyyjin [6ytiminen. Ensimmiiseni vaiheena Capteeni teki oli 20 sivui-
sen markkinakatsauksen ja Market Entry —suunnitelman. Sen jilkeen Capteenin asiantun-

tijat sopivat 23 myyntitapaamista 16 pdivin ajalle.

Matka suuntautui seuraaviin osavaltioihin: Pohjois- Carolina, Teksas, Florida, Massachu-
setts, Minnesota, Michigan, Kalifornia, Kansas, Nebraska ja Illinois. Matkalla oli muka-
na Capteenin asiantuntija. Matkan tuloksena loytyi useita jilleenmyyjiehdokkaita, jotka
olivat heti halukkaita tilaamaan asiakkaan tuotteita 255 000 € edesti. Investoinnin takai-
sinmaksuaika ja reilusti alle vuoden. Normaalisti katsotaan kannattavaksi investoinniksi

uuden vientimaan avaaminen, jos padstiin kolmen vuoden takaisinmaksuaikaan
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